











م 
إقد حاقق الخطار بالقعل جر 
خمسة الاف وطيفة منذ 1 
ناؤم . 





0 
مساقة تقدر بحوالي 1( 
ميل دون توقف مسرت 

سيعمائة طن من الوقود 5 كتت مصطفى أابوليدة 


شاطئ الاطلنطي في ات “ميخ لعلها من اكثر الحكومات في 
شرق غرب في حوالي ١ارأ‏ اريخ الأردن جح سسكا 
و4” دقدقة و 4 ثوان . للتخصصات الاقتصادية , الامر 
الذي يعطينا , قسسيسادات 

والقبارب التجاري ممز ا المحلية , اتطباعا ميدكيا 
بالثقة أن حكومة الدكتور 


من اللومد و ويبلغ طول 










عبدالسلام المجالي مؤهلة من 
داخلها وبقوةالحضور 
الاقتصادي في كتاب التكليف , 
مؤهلة لأن تعيد تصطصلحيح 
الاقتصاد الوطني بيرتامج عمل 

























وذكرت الدراسة اثتى إلى ١‏ © © شسركةالخطوط 
على سكان خمسين دولا ١‏ الو طنية البحرية الأردنية 
العالم ان الاأشخاصك لش | 
يبلغون *” عاصا سيت 6 ألف طن وذلك 










لغادات نقل الفوسفات . 
ال مفاوضات ما زالت 

















وقد زادت هذه الفثة عد 
جلابين نسمة منذ احصاء 
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لام ا وجب الر اح رح سر 1/0 


إطلاق فاعلسات 0 الخاص 









هذا التقييم الذي سجلته 
“الاسواق” على لسان عدد من 
أبرز قيادات القطاع القاص , 
تهب به بعض أاصحاب الرؤية 


الاقتصاد سبياسية إلى ادرجة 
القول التحليلي بان ثمانية 
وزراء تكتوقراط متخصصين 
أكاديميا وبالممارسة الطويلة 
في مجالات الاقتصاد والمالية 
والضراكب والمناطق الحسرة 
والاستثمار .. هؤلاء الوزراء 








كتيت سلام الشوا 

1# تعلق الأآوساط الاقتصادية 
الأردتية آمالا كعييرة على 
الحكومة الجديدة في تطييق 
اقمتصادات السوق التي كانت 
الحكومة السايقة قد يداتها 
وخويهت بالعديد من العقبات لا 
يفا وان وزراء القطاع 
الاقتصبادي فى الحكوصة 
الجديدة هم من قاعيات ت القطاع. 


“الخاقن:. 


”الاسواق” - ال 
قيادات القطاع الخص ١‏ 


1 
ادم 


2-0-0-7 


احا 


1 
11 


مدعومة ببرنامج واصح قوي تضمنه .كناب اك النكليكث ليف السامي وكتاب الرد وكناتب الرد 





الثمانية (من إجمالي 18 وزيرا 

في الحكومة الجديدة) ريما 
يصح تهمب الخلية 
الاقتصادية داخل الحكومة وهي 
تسمية متعارف عليها بوليا 
باطلاق تعببرالحكومة 
الاقتصادية المصغرة» داخل 
الحكومة . 

. في المهمات الوزارية يصعب 

أحيانا اتفصل بين التخصصات 
السياسية والاقتصادية 
والتقتية, لكن المراجعة 
التصتيفية للتخصصات 

















وعلى الرغم من تاكيد قيادات 
القطاع القساص الاردني 
ومس ؤولين حكوميين قي 
استطلاع اجرته “الآأسواق” لفقم 
حدوث أي تغيسيس جذري على 
السياسات الاقتصادية الحالية 
إلا أن المراهنات:تتصب على 
قدرة الجحكومة الحالية في 
تطبيق ما لم تستطع الحكومة 
عبرم القيام بيه ولعل من 


... آبرن المسائل .التي "يراهن عليها. 





والخيرة تجعل أهل السوق في 
القطاع الخاص يضعون إطارا 
داخليا يجمع ما بين سيعة 
وزراء على الأقل كسخلية 
اقتصادية متخصصة وقادرة 
على تشكيل مسا يسسمى ب 
الحكومة الاقستصادية داخل 
الحكومة , وهم السادة : الدكتور 
جود العناني ‏ وزين الدولة 
لشؤون مجلس الوزراء , سامي 
قموه. وزبر المالية , الدكتور 
يسام للساكت ‏ وزير الصتاعة 
والتجارة , وليد عصفور - وزير 













ماذا تريدون (لتوقعون من الحكومة 


القطاع الخساص هو قدرة 
الحكومة الحالية على الدخول 
بمساألة التخاصية :|1٠21153-‏ 
11 إلى مرحلة التنفيذ الة 

وصولا لتحقيق أساسيات 
اقتصاد السوق المتمثلة بتفعيل 
دور القطاع الخاص واطلاق 


المبادرات الربادية والاتسحاب . 


التدريجي للحكومة من موّسسات 
القطاع العام . وكان نائب 
رئيسن-“الوؤرام الستايق 41 تدس 





الطاقة , الدكتور رباد فرين ‏ 
وزير التخطيط , الدكتور مهدي 
القرحان ‏ وزير الشؤون البلدية 
والقروية , بسام قاقيش - وز: 

المياه والري , سلمان الطراونة ‏ 
وزير النقل . وإذا اضيف لهده 
الحلقة الاقتصادية المتخصصة 
بالممارسة وبالتاهيل الاكاديمي , 
كل من راضي ايراهيم - وزير 


اقتصادية من ٠١‏ 3 ل حكومه / 


وكسسر المحوقات البيروقراطية باتجاه الاقتصاد الاتتاجسى التتافسى 


الاقتصادية تصيح في حدود 
ثلث الحكومة . 

وقد توقفت مراجع القطاع 
الخاص , مطولا , عند مجموعة 
من التوجهات الواضحة تماما 
والتي وردت في كتاب التكليف 
الساميوفي كتاب الرن الذي 


التموين , وينال حكمت ‏ وزير فقد جاء في كتاب التكليف 
السياحة بما لديهما من خيرات السامي : 
علويلة في هذه الج الات -١‏ إننا نريد سلطة تنفيزذيه 


الاقتصاأندية , ن الحلئقة 








السحيمات قد اعترف في 
وقت.سايق امام نخبة من 
القطاع الخاص بندوة 
استثمارية بقشل الحكومة في 
تطبيق التخاصية على النحو 


الذي كان مخططا له يسيب 1 


وجود عناصر ذات المصلحة في 
مقاومتها., وإلى جاتب 
التخاصية فإن هناك آمالا على 


. تفعيل دور المناطق ألخرة ويما " 


ألبقية صريه 


+ هو 








© الشعلان 


© البلييسي 





وكفؤة تعالج امور الوطن 


ع المارليورو المعرب وصل 18 ديتارا 


بعد بازئيورو وونستون 


7 تنه / الاعتيادي وسطظ كم | 





١‏ الاي التي يلقاها المواطن 


الاسواق 


متها هذه السلع 


0 - تمن الخو نقام) | 
وعيّنته موظفا لديها . 
٠‏ © شركة كمييوتر في | 

الأردن تمستعد للإعلان عن !؛ 
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© أنواع التسيكولاته : 


- وعلى الأرصفة سيب || : 
قرب انتهاء مدة صلاحيتها 3 






النمو الاقتصادي للاول أصيح 





تقرير إخبازي 9 


© ادخلت الامم المتحدة مؤُشرا جديدا لقياس. التمو 
الاتقصادى الحقيقي لمكْتلف يلدان العالم آثار ضجة 
في شتف الأوساط كونه يريط الثمو الاقتصادي 

دقنيه بمستوى -المعرشة ومستوى الحرية وحجم 


في التعليم والرعاية 

الصحية ية ومديٌ زقاوة. مياه رك . 
0 هذا المؤشر الذي إعتملته الأمم المتحدة 
0 البشرية, , فقط تغيرت 
لوا ا الي لدول العالم الصناعية والنامية 


م 


1 بدات ازمة السجائر الأجذبية بالاتفراج اعتبارا من مطلع 
الأسبوع الحالي حيث طرحت وزارة التموين كميات كبيرة من 
السجائر الاجتبية المستوردة نحسايها ‏ 

وقد اتخذت الوزارة خطوات عاجلة لمواجهة الأزمة حيث 
بدات ياستيراد السجائر الأجنبية بالطائرات لتعويض 
التقص المفاجيء والذي ذجم عن مكافحة أعمال التهريب ليس 
في المملكة فحسب بل وفي البلدان المجاورة التي تتسرب 
ولذلك ارتفع سعر كروز المارلبورو المهرب 
ليصل إلى 18 دينارا إن وجد ؛ ورافق الارتفاع السعري هذا 
تشيدع إتطباعات بان النوعيات المتوقرة 3 
الرسمية” ليست بالجودة التقليدية . 

مبيعات السجائر الأجذنبية المستوردة لحساب الوزارة 
ارتفعت يتحو عشرة أضعاقف المبيعات العابية واخذت المراكز 


طروف جديدة تسارع بتحويل الملكية الاردنية للقطاع الخاص 
ا ا ا 0 
بسح طائرة للخطوط السمنية والحديتث 
)مدع جنديد تجري عليه , - طائرتين للحكومة ار 
- لانسولق د 
لا ب اسايق لوساط البتوك والطيران بالعاصعة 
الفرنسية عن قرب اتخاذ قرار يشان تحويل شركة الطيران الاردتية 
(الملكية الاردنية) الى القطاع الخاص بمساهبمات رئيسة من عدة 
'أطراف خارجية وداخلية ترتبط بعضها يديون قديمة على الشركة . 
وقد تعذر من مصائر الادارة في الملكية الاردنية التعقيب يالنفي 
او التاكيد لهذه المعلومات التي رَاد تداولها قي اعقاب التشكيل 


الوزاري الجديد والذي برجح ان يعطي مشاريع التخصيصى جهدا 
واهتماما تتفيذيا يشكل متسارع . 


خليفات : التموين سلا سلؤمن حاحة السوق من السجائر الاأجنبية 





للعتمندة لبيع السجائر المستوردة لحساب وزارة التموين 
كمية محدودة للمواطتين الذين تهافتوا على شراء 

السجاكر خوفا عن انقطاعها مرة أخرى 

وقد وصلت مع مطلع الأسبوع شحنة كييرة من السجائر 
الآجنيية منها 
خلال 'للسنوات السابقة تكفي ستة أشهر بسيب توفر 
السجاكر المهرية انذاك . 

وارتفعت مبيعات الوزارة من هذا الصنف من 77 كرتونة 
(1800) كروز شهريا إلى 26 كرتونة (: 
شهر نيسان حيث بدات الآزمة في الأسبوع الأخيرمنه , إلى 
0 كرتونة (5760) كروز خلال الاسبوع الاول من الشهر 
قي السوق بالطرق ! الماضي . 

وتقدر الوزارة حاجة السوق المحلي 
وحدها يتحو 





4 اليقية صم 


مأشر حديد الاسم ا متحدة استحدثه محيوب الحق 
يقاس بلوعية الحاة ومسترى السعادة الشخصية الفرد 


وذلك وفقا لآئية تحويل النمو الاقتصادي العام إلى 
بخل دومي للمواطن يعينه على تدبير اختياراته في 
الحياة . 

فعلى سبيل المثال يبلغ مخل الفرد في البرازيل 
سنويا , 49718 دولارا مقايل 42475 دولار للفرد في 
كووستاريكاء لكن الفرد في كوستاريكا يعيش حياة 
أطول عن التي يعيشها القرذ في البرازيل ويشرب 
عياقا أتظف ويلقى رعاية صحية أفضل , ولتلك فإن 
مؤر الامم للتحدة للتنميية البشرية يعطي 
تخوستاريكا ٠ ١.46٠‏ بدثما يعطي البرازيل 

7 ٠١ فقط من‎ ٠. 








" مشاريع للاستثمار بالضفة وغزة 


أ عممت الامانة العامة لمؤتمر رجال الاعمال 


1 قر» ١‏ فون 1ل فؤاق: لني لياوع :رن أربلة»' 


٠‏ آلاف كروز مارلبورى )2٠0(‏ كرتوتة كانت 
+)) كرون خلال 


من سجائر المارليورو 
٠‏ كرتونة أي )٠١(‏ آلآف كرون شهريا . 
اليقية صريم 


عرضت على مؤتمر رجال الأعمال العرب 





سمت 


مسق ء 


والمستثمرين العرب » في دورته الخامسة يدمشق 
موؤخرا ثلاثة مشاريع مطروحة للاستثمار في الضفة 
الغربية وغزة . 

والمشاريع ‏ مصنع للملايس الجاهزة بطاقة تقطي 
” في المائة من الاستهلاك المحلي , يتكلقة استثمارية 
تبلغ 584 الف ديتار اردني , وبغترة استرداد تصل الى 
6 سنة , ويمعدل 15 قي المائّة للعائد اليبسيط | 
للاستثمارات و ١ه‏ في المأئة لعائى الاستثمارات الثايتة 
انعد احتساب الضرائبٍ والمشروع الثاني يهدف الى 
أقامة مصنع للالبان والاجبان بطاقة 6 طنا في 
البقية صريه 





صاحب فكرة هذا المؤشر لقياس نوعية الحياة هو 
وزير المالية الناكستائي السابق السيد محبوب 
الحق الذي داب منذ نهابة الثمانيتات على ترويج 
فكرته بان الهدف 0 للتثمية ليس بناء 
المصائع الضخمة والطرق السريعة ولكن ضصمان 
أفضل صور الحياة تلافراد 

وبموجب هذا المؤشر احرزت اليايان 48417. 
محل كثدا يسيب الوفرة في د 
امخصصض للانفاق . كنذا ا 
تليها الترودج ثم سويسر! والسودد : آعا الولايات 
المتحدة فقدر احتلت المركر السادس حدث سجلت 





- | تصنيع سجالر 333 وخولاكوسست بحليا 
الا اشتدت المنافسة في السوق المحلية على 
تأسيس شركات جديدة لتصنذيع السجائر 
الأجتبية محليا . فنبعد تصنيع المارلبورو 
وونستون يجري الآن تأسيس شركة جديدة 
نيع السجائر البريطانية 355 
علمت الإسواق” بأن عن بين مو 
الشركة الجديدة ينك الاسكان وبنك الاتحاد 
وان اجراءات التاسيس لم تستكمل بعد . 


وقد 
هذه 





وحاجاته ونريد جهازا تحشد 
فيه خيرة الكفاءات من ابتاء 
الوطن , لا جسهازا إداريا تشله 
المحسوبيات وتتخمه وتعطله 
البيروقراطية القاتلة والخوف 
من تحمل المسؤولية . 
 "‏ المرحلة ليست مرحلة مراوحة 
البقية صلم 
[ وزارة المالية موؤهلة لآن 
تتحول إلى وزارة اقتصاد وطني 
ص" ]. 





© د.عيد السلام المجالي 





يي ل 
. للسوق الصينية في مرحلة التحولات الكيرى 























تحديث نشرة البنك المركزي 
لتصيح اكثر دقهة في مؤشرات 
الاتنتصا الاردنسى ١ص‏ 7( 





كديا 
البن كالعربى بيتده لعملاتها لكرام خدمات ذاتيتة 


متطورج من خلال |نجه: : 


نةالصراف الا ل( 861180 ) 


ونظظاماليبنك| لناطى 0 عاد 8 عصصطط ) 


ص إالكرء الى ع اقيم جد ا د ع 
لزه لاعت ألب ميقت د مه لمتكنا لماه 


اللمنعمئينز 


0 ف 


ل 





25 421126 مد 


لع 5ة© 015551 155لا 
03:0 0أه0 155نا 
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الت كالعسري يِعلطِوّرهد ماته من اج راحتحكم 


و٠‏ لمونان: ١‏ تتخيهكد, ‏ نعر « قرا «لييا: ٠‏ 








5 نرقم 7٠:‏ اليو ازا :4 في , » للقرب<انواهر: ٠‏ مرينات: ١لا‏ يق 0 











مشاه شم 





وزارة السخطيط وسرية الخطة 
ب بثلم : عيدة سليمان الصويص 


6 عندما تكون الرؤية واضحة والنهج بارز دعاقم ومسيرة ' ٠.‏ 
الديعقراطية تلفي بغثلاها على كل مناحي الحياة , وعندما كوت ... 
لغة الحوار الهادف البناء والاستماع الى الراي الاخر وتصويب 
0 الاخطاء واتدفاء امت هي اصلح تيكون مع البقام وإلا: سان 
: وتطور الاشياء وارتقائها » عندما يكون ذلك سامة مسلكية 
ؤاساسا في البناء والتكوين الذاتي للشخصية الوطنية : تسعي 


















8 كشفت الأرقام التي عرضت 
خلال موؤتمر اسبوع القذاء 
انعربي الذي عقد في عمان 
مؤخرا أن الأرين سسيواصل 
اعتماده على الاسواق النوئية 

سد الفجوة القذائية 
الكبيرة لديه . وذلك من خلال ما 
خنصت إليه دراسة إريئية إعدت 
وقدعت عورقة عمل اردنية في 





آلبها ونتوق الى ارساء دعائمها , عندها يكون كل ذلك , فمن 
| البديهي ان بفسترض المرء مناقلة هادئة فادمة لنخطة 
الاقتصادية والاجتماعية التي اعبتها وزارة التخطليط ؛ أو على 
: الاقل اعدت مسسودتها الاولى او الثانية او الثالثة او نربهاً 
 ::‏ العاشرة 





. ولا يجوز في ظل مأ نئعم به في هذا الوطن العزيزٌ من : 








تفحات الديعقراطية وعبقها الاخاذ ؛ ان دكون هناك اصرار على اجتصاعات اللجنة اثقومية 
.عدم فتح الحوار لمناقشة واحدة من أهم وثائق مسيرتنا المرحلية. للحبوب في اطان المؤْتصس , حيث 
الاقتصادية او أن بكون كناك تاكبد على اعتبار مسودة الخطة أإتنارت أن السمة الأساسية 
:. اسرية الى ان تفرغ لجنة التخطيط من مناقشتها , وكان المطلوب لانتاج معئلم المواد الغذائية 
والمرنموب هو مناقشة هذه الوتيقة بعد اقراره؛ وليس قبنه , الرئيسة قي الأردن لن تعفيه 
وعتدما تجاول انبجاد مدررات معدنة لطوق الحصار الفروض وانه سيواصل اعتماده على 
على مسودة وليفة الخدلة هزه » فإننا لا نجد ما يسعفنا الى فى 0 0 7 
نقنع به انفسث من اسباب منطقية تجعل وزارة التخطيط محقة ذلك قر ا 
في حل بها مسودة الخطة عن ان تمالها إيدي الدفرسين الختوامل التي لا ساعد ص 


والباحلين والمعلقين . وكان اعضاء لجنة التخطيط هم وحدكم 
اهسحاب الحق في مناقتة القمَايا الاقتصادية , وهروحدهم 
الذين يملكون حل الاطلاء والناقئلة ٠‏ وهم وحدهم الئين 
يعلمون ابن تكون مصالح انوطن الاقتصادية , وهد وحدهم 


زبادة الانتاج بكميات كبيرة ٠‏ 
فالحبوب يما تمثله عن مسادة 
إساسية في غمذام الانسان 
الاردني وبما_تمثله من تطودير 
الخروة الحيوانية زاد الاهتمام 
بها مع التزايد السكاني وزيادة 
الطلب الاستهلاكي المحلي 
واتساع فجوة العجن وتحميل 
الميزان التجاري الأردني عبثا 


+ !اصحاب حق احتثار علم الاقتصاد 

: ان اخذ اهم مقومات نجاح تنفيذ اي خطة اقتصادية 
واجتماعية هو مناقشة هذه الخطة انى المدى الذي يكقل توسيح ‏ : 
قاعدة التابيد نها وحشد كل الطاقات الوطنية الداعمة : 














لشوجهاتها , وهكذا كانت الخطط السابقة , قما من خطة لم 





























ا مترايدا . 
30 تتعرض الى نقاش مفتوح , وما من خطة عزلتها السرية او - 

: حجبتها الاهمية عن المناقشة والتصويب , لانه ما هن خطة تناقص المساحة البعلية 
:| اقتصادية واجتماعية في العالم وضعت وكانت كاملة , وما من المزروعة بالحبوب بمعدل 










| خطة في العالم لاقت التاييد من كافة فصائل المثقفين أو حتى 
تصحاب الاختصاص الواحد ؛ فئماذ! لا نجاهر بما نعد من خطة 
اقتصادية واجتماعية , ولماذا لا نضعها في متناول اهل 
الاختصاص وكل المثقفين في وطننا الغانلي وماذا لا نزال نحيذ 
العيش بين حفر التقوقع وفي اغوار التكدّم والسرية الضارة 
بينما تنفذ اشعة شمس الديمقراطية صباح مساء على كل 
الخبايا , لتعلن ضرورة الحوار وتبادل الراي ٠‏ 


1 سنويا 

وكشسفت الدراسة عن مساحة 
الارض القسابلة للزراعة في 
الآردن وقدرتها بتحو 3.28 
مون دونم من مساحة الاردن 
البالغة 854.1 مليون دونم / كما 
قدرت الأرض الخصية ينحو 
١‏ مليون دونم , وأن متوسيط 
الساحة البعلية المزروعة خلال 
نتقكرة 2 1515 بلغت خوالي 
١‏ مليون دونم متها1.0! 
مليسون دونم وهي متوسط 
امساحة المزروعة بالحبوب أي 
ما تسبته 50.4 من المساحة 
البعلية , وكشفت الدراسة ان 
هذه المساحة البعلية والمزروعة 








































الحوار وكسر طوق العزلة ... ؟ ... ! 
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. . تقيم المعرض.الاردني-الدولي الثاني للسيارات 


ثبات الانماج وتزايد 
ومبوط بنسية 


بالحبوب تتناقص بفعدل 721.8 
سنويا , وظهر هذا التناقص في 
المساحات المزروعة قعجا بثحق 
5 والشميير 70.5 والعدس 
يم 70 والكرستة والبسيقة 21.1 
واتحمص 0.5 والفول الجاف 
ل 

كما اوضحت الدراسة أن 


الملساحة المزروعة بالري في 
الأردن لعيام 15 شي 4 ألف 
دونم , واظهرت معدل ثمو بلغ 
2*7 هتذ عام ٠‏ وتتلهير هذا 
الاتجاء المتزايد على كل من 
القمح والشعير حيث بيغ معدل 
زيادة مساحة القمح بنحو 70.١‏ 


والتسعير تحصو 75.5 , وعللت 
الورقة تلك إلى سياسة الحكومة 
الرامية إلى زيادة الكمية 
المنتجة من القمح والحبوب 
الأاخسرىي بِث تمثت 
هذه السياسة في العقود المبرعة 








الاكستفاء الذاتى مسن 7١1‏ - 5 


مع الشركات الزراعية الذي 
استاجحرت أراضي الحكومة 
زراعة50/ من الأراضع 
الستاجرة بالحبوب , كما وتمثل 
في قرارات تتظيم الانتاج الذي 
نصت على وجوب زراعة كامل 
المساحة المزروعة التي بملكها 
المزبرع بالحيوب كل أريع 
نوات دوريا 





نسية الاكتفاء الذاتى 37 7-15 
من الحبوب والباقي مز 
الاستتراك 


تمسح ب ا ينيك 
واكدت الدراسة أن الاتجساد 


العنام للكميات المتتجة من 
الحبوب اظهر تزايد! في كل من 
القمح والشعير والحعص في 
حين إظهر تناقصا في كل هن 
العدس والسعسم والكرسنة 
والبيقة حيث بلغ متوسط 
الكميات المنتجة من القمح من 

























 -‏ سه 


من القمح 
والشفعير والصمص علي 
الترتيب في حين أضفهصرت 


دات العدس تناقصا بلغ 


من الحدوب خلال الفترة 
بها عمة؟ حوائي ١١7‏ آلف طن 
بن بلغ متوسط الكميات 












خلال الفترة 48 ١444‏ حوالي 
5 من القمح وحوالي 
25 عن الشحعير , و90.1/ من 
الحدس و5.؟1/ من الحمص . 
ا ا 00 
توقم زيادة الاستيراد 
الذاتى 





مستوردات الإردن من الحيوب 
عام ونةا قد بلغت 60.١‏ مليون 
ديار ويتسبية7.١4/‏ من 


إتزائاة لنسه 


ل ا ل 
وتجرر الاشسارة إلى أن 


إجمالي مستورردات الافنية 
البالغ حوائي 145 مليون ديثار 
ويتسية 2 سن اح 

منتوردات الآرين البالغة 15٠‏ 
مليون ديثان ويتتظر أن تزداد 


قبعة مستورادت الحبوب بالنظر - 


لزمادة الطلب والاحسختسال 


الفثيل في زيادة الانتاج في # 


المستقبل , حيث تشير التوقعات 
إلى أن الاستهلاك عن القمح 
لعام 6ة سيزردال ليصل إلي 
4م" ألف طن يينما الانتاج 
لن يتعدى 45.5 الف طن ويهذا 
سسيكون الاحكتفاءم الذاتي عن 
القمح لن يتعدى 714 ومتوقع 
أن تهيط نسبة الاكتفاء لعام 
٠06‏ إلى 211.5 » حيث يتوقع 
أن بنقص الانتاج 41.9 ألف طن 
قدها سيؤداد الاستهلاك لبصل 
إلى م ام الف طبر . أمسا على 
صعيد الشعير فإن الاستهلاك 
يقدر له أن يصل إلى 20 الف 
طن والانتاج إلى ٠١‏ الف طن 
ونسية الاكتفاء الذاتي 759 
لعام 45 , ومتوقع لها أن تهيط 
إلى 218.8 لعام 7٠٠١‏ ينام على 


توقع بقاء الاتتاج يحنود 0ه 


آلف طن وتزايد الاستهلاك 
إلى ٠١0.4‏ الف طن , بينما 
يتوقع أن تصل انتاجية العدس 
إلى 4.6 آلف طن والاستهلاك 
منه إلى 4.4 الف طن وتسية 
الاكتفاء الذاتي ه 4 لعام 46 
والتي يتوقع لها أن تهيط إلى 
6 لعام 7٠٠٠١‏ بتاء على 
تتاقص الانتاج إلى 4.5 الف 
طن وتزايد الاستهلاك إلى ٠١.7‏ 
الف طن, فيما يقدر أن يصل 


الف طن وينسية الاكتقاء الذاتي 
ستكون ؟.4/ لعام 10 والتي 
ستهيط إلى 7 لعام 7٠٠٠١‏ يتاء 
على توقعات تتاقص الانتساج 
إلى 1١.5‏ الف طن وتزايد 
الاستهلاك إلى 7٠١.7‏ آلف طن , 
ومن هنا خلصت الدراسة إلى 
اعتما الاردين على السوق 
الخارجي سيتواصل في تامين 
حاجاته من الحبوب نظرا لزيادة 
الطلب والاحتمال الضكيل في 
زيادة الانتاج . 
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طن والاستهلاك منه إلى , 
انف طن وبنسية الاكتفاء لتر 
ستحتكون 7 العام 10 ولز 
ستهبط إلى 7 العام ١ن‏ 
على توقسات تناقص الل 
إلسى ١.3‏ الف طن وتسرا زد 
الأستولاك إلى ١‏ الفا 


جي سيتواصل 
حاجاته هن الحبوب 0 
الطلب والاحتمال الضثيل( 
زيادة الانتاج 7 


تتبث ات 0206060 


















كتبت سلام الشوا 





مع اقتراب الموعد الذي كانت 
الحكومة السويسرية قد حددته 
كموعد نهائي للاستفادة من 
المتحة إلتي قسدمتها لدعم 
الصادرات الأردثية والبالغة 
خمسة ملايين دينار الا وهو 
تشرين ثاني القادم تقوم يعدها 
ياستردادها في حال عدم 
الاستفادة متنهساءاعلتت 
الدكتورة ردما خلف - عن انفاقّ 


مليوني , دولار ل 76٠0‏ شركة 


8 أرشية ويجد اعلى ٠١‏ آلاف 


دولار للشركة الواحدة فيما تم 
التعاقد وابرام الاتفاقسيات 
والتي مزالت في طورٍ التنقيذ 


للمؤؤسسات الاقتصادية الرسمية 
كغرف الصنتاعة والتجارة 
ومؤسسة نور الحسين وجمعية 
للصدرين وغيرها . 

والدكتدورة خلف التي اعلتت 
في حديث أجرته معها "الاسواق” 
عن تخصيص ملدون و0١:٠‏ الف 
دولار المؤسسات القطاع الخاص 
الرسمية وهو ما يزيد عن المبلغ 
المختصص بي١٠٠‏ الف نولار 
أوضحت أن السبب وراء ذلك هي 
تؤقعسات بان تتفق هذه 
المؤسسات ما نسيته 75٠‏ فقط 

من اجمائي المبالغ المرصودة لها 

وحين تنفق مليون دولار فسبذلك 
تكون المذحة السويسرية قد 
انفقت بالكامل . 

واوضحت أيضا أن مشروع 
العم الضادرات هو احد المشاريع 
الواردة ضعن المشروع الطارئ 
لانغاش الاقتصاد الأردني الذي 
تتفذه الحكوصة الأردشيسة 
بالتعاون مع ألبنك الدولي وعددر 
من الدول الأوروبية همعلقة 
اهمية كيرى على استفادة 
الشركات المحلية من هذه المتحة. 
في استقدام الخيراء الأجاتب 
ومسوحات الآسواق والدراسات 
التسويقية لتطوير صناعاتهم 
وارتبادالأسواق الجديدة دعما 
للصادرات الآردتية . . 

فيما قسّم السيد زياد الحمصي 





عضو اللجنة التوجيهية لدعم 
الصادرات عضو مجلس اأدارة 
غرفة صتاعة عمان - الث 

إلى ثلاث مكونات رئيسة وفي 
التشاساطات التطويرية 
والتتسويقية وتقديم المذ 
للشركات الشناء :0 5 - 
الانتاج وتسويقه ويحد اقصى 
> ألقف دولار للشركدة. الواحدة 
وتمويل حِزئي لمؤسسات القطاع 
الخاص الرسمية ويحد أقصى 
٠‏ الف دولار وتافيا 
وبشكل قاطع وجود اي قصور. 
من الجهات القائمة بالترويج 
للمشروع الذي ققامت المؤسسة 
بعمل كتيب خاص له وتوزيعه 
على جميع المؤسسات والشركات 
وعقد العديد من الندوات لغايات 
التعرديف به اضافة للزبارات 
الميدانية التي قامت بها لأكثر 


من ستمائة شركة صناعية لذات 
الغاية ولاتاحة الفرصة أمام 
أكدر عدد من الشركات الصتاعية 
للاستقادة منه . 

والسيد الحمصي الذي اعرب 
عن ارتياحه لقيام تحو 700 
شركة اردنية بالاستفادة من هذا 
اللشروع أشسار في حديشه مع 
“الاسواق” إلى قيام مؤسسة 
تنسمية الصادرات وللراكمز 
التجارية بالتعاقد مع كبريات 
الشركات الاستشارية العالمية 
المتتخصصة لنتطوير الصتاعات 
الأردنية في قطاعات صتاعة 
الاليسة والصناعات الهندسية 
والصناعات التقليدية وقطاع 
التعبئة وا التغليق في اشارة 
واضحة وصريحة إلى قيام نحو 
مائتي شركة بتنفين مشروعات 
تطويرية بالاستفادة من 
المشروع . 


اناق امشحة الوسسرية البلشة 9 ملايسين دوا باكامسل 
©" شركة أردنية ١‏ 
دعسم وتروسج الصادرات الاردنية 


: المشروع ذو ثلاث شرائح : منح د" ألف دولار للشركات الاردنية . و١٠١٠‏ 
نور لأسسات القطاع الخاص والمشاركة بالمعارص الدولية واجراء المسوحات 


هو + و 





وادراكا لصعوية ارتياد 
الصادرات الأردتية للأسواق 
الجديدة وغير التقليدية , قامت 
لدلرة اللشروع كما اوضح السيد ٠‏ 
باجراء عند من 
الدراسات التسويقية لاسواق 
استراتيجية من بيتها غانا 
وغينيا كوتاكري ونيجيريا * 
وساحل العاج وقمر غيسيان 
وتركمستان وكازحكستان علما 
بأنه سيتم تعميم نتائج هذه 
الدرا اسات على جممع الشركات 
الصناعية الأردنية اللاستفادة 
من المعلومات الواردة فيها . 
وأشسار أيضا إلى قيام 
المؤسسة بالتعاقد مع شركات 
- 2 قي كل من هولتد! 
وبريطاتيا للقيام يعملية 
ترودج وتسويق لنسلع الأردنية 
في بلدانها وتقييم قدرتها 





التسويقية اضافة. إلى العمل 


. على تروبج الأآردن استثهاريا 


واستقطاب الرساميل الأجنبية 
للاستثمار في مشروعات 
انتاجية في الأردن ٠‏ 

كما وتقوم المؤسسة بطباعة 
مواد ترويجية على مستوى عال 
من الجودة والإعداد إذ بدات 
بطباعة أدئة تصدير مصورة 
تسع قطاعات صناعية وتم 
اصدار دليل آخر للصادرات 
الأردنية مقسم قطاعيا لتوفير 
المعلومات اللازمة عن الصناعات 
الأردنية للمستوردين الأجاتب 
اضافة إلى دديل آخر حول 
الاستثمار في الأردن.. 

وقيما استفادت ماني شركة 
خي تطوير اتنتاجها ونجراء 
الدراسات التسويقية , اشار 
السيد الحمصي إلى استقادة 


من اللحة 





ألفذ 





ريما الهنيدي 

نحو مائة وخمسين شركة من 
خلل منح تقطي من 
نققاتها في مصجال تطوير 
الانتاج وتسودقه ويحد أقصى 
٠‏ ألف دولار امريكي ومشيرا 
ايضا إلى النتائج الايجابية 
التي أسفرت عن هذه المتح إذ تم 
تصدير سلع ويضائع أردنية 
بعا يزيد عسشرة ملايين دولار 
لأسواق غير تقليدية ويتم 
ارتدادها لأول مرة . 

وقال أن هذه المذح اعطت 
الفرصة كذلك للصناعيين 
والمصدرين الأردتيين للمشاركة 
بعديد من المعارض الدولية من 
ومعرض دبي اندولي ومعرض 
قبرص الدولي ومعرض يردين 
اندوني وغيرها من المعصارض 
الدولية .. اضافة إلى زيارة 
ثمانية عشر سوقا جديدا منها 
المانيا وايطاليا وفرتسا 
وسويسرا وغيرها من الأسواق 
الهامة . 

وانتهى إلى الحديث عن 
الشق الثالث للمشروع آلا وهو 
التمويل الجزئي لتغطية 75٠‏ 
من النشاطات التسويقية 
والتطويرية لمؤسسات القطاع 
الخاص وبحد أعلى ٠٠١‏ ألقا 
دولار لجمعية المصدرين 
الأردنيين واتحاد القرف 
التجارية وصندوق الملكة علياء 
ومؤسسة نور الحسين وغرفة 
صناعة عمان وموّسسة المدن 
الصتاعية وداعيا في الوقت 
ذاته فاعليات القطاع الخاص 
الأردني للاستفادة من هذا 
المشروع الرائد في دعم وترويج 
الصادرات الأآردنية . 








مصر والامارات والسعودية مهددة بالعقوبات التجارية 


الاردن لم يدرج على القائمة التجارية الأمريكية 





الأسواق . 
علمت “الاسواق”" أن الآردن نم 
يدرج على القائّمة الأآمريكيية 
السوداء والتي ضعت عددا من 
الدول , أصبحت مهددة حاليا 
يفرض عقويات تجارية أمريكية 
وذلك لاتتهاكها حقوق الطبع 
وبراءات الاخستراع وتقليسد 
العلامات التجارية ‏ 

مصادر غربية مطلعة أوضحت 
دالأسواق أن الولايات المتحدة 
الأمريكية بيصدد فرض عقويات 


والإصارات والسعودية يسيب 
فشلها في حماية العرلامات 
التجارية وحقوق الطبع والتي 
تقدر بعشات المليارات من 
الدولارات إلا ان الآردن ليسست 
من بيتها . 

وكانت حكومسة الرئيس 
الأمردكي بيل كلينتون قد فتحت 
الثار يوم الجمعة الماضي على 
عدد من الدول الكيرى والصغرى 
متهمة إباها يانتهاك حقوق 
الطيع وتجاهملها للمطالب 
الأمريكية لحماية حقوقها 
وملوحة بفرض عقوبات تجارية 
قاسية . 


المناطق الحرة تشهد تراجعا في حركةه البضائح الداخلة والخارجة هذا العام 


فلاح القضاه : التراجع بسبب استمرار الحصار وآجراءات التتنيش لميناء العقبة 





السواق 
5 تراجعت حركة البضائع 
الخارجة والداشلة من وإلى 
المناطق الحرة يشكل ملحوظط 
خلال الأربعة شهور الأولى عن 
السام المالي مقارنة بئفس 
القترة عن العام الماضي » 
واشستد انصراجع في حصركة 
البضائع شهرا يعد شهر مَنْد 
نشياط الما 

فقد 1 حركة البضائع 
الداخلسة من 414.811 إلى 
آلف طن وينسية 





وعلى الرغم من عدم ادراج 
الأردن على. القائمة السوداء , 
غير ان الأمر لا يخلو من بعض 
ا مصارسات القاطئة من قيل 
القطاع الخاص الاردني ازاء 
بعض الشركات الأمريكية وإن 
لم تاخذ هذه الممارسات التسق 
المنظم يقصد التحايل والسرقة 


.كما هو الحال بالتسية للعديد 


من الدول كالبرازيل والهند 
وتايلائد ويخاصة اليايان , 
والتي قامت واشنطن مؤخرا 
بمتحها 5١‏ دوما مهلة للإقلاع 
عن ممارساتها الخاطكة وإلا 
فإنها ستيار بفرض العقويات 
التجارية ومن بينها خفض 
الصادرات الياياتية إلى السوق 
الأمريكية . وقال المصدر الغربي 
الذى رفض ذكر أسمه أن الآردن 
ليس من الدول المهددة بفرض 
عقوبات تجارية امريكية لان 
الانتهاكات وإن وحجدت ليست 
فائحة على الرغم من قيام 
العديد من الشركات الآردنية 
بتسجيل علامات تجارية لكثير 
من المطاعم والسلع الأمريكية 
محنيسا مع اجسراء يعض 


التتعديلات البسسيطة على. 


الشعار . 
'ويموجب القواتَين الآردنية 


1 2 » قهِما تراجعت حركة 
النضادع الخارحة من 505.516 
إلى ه 1+٠.‏ آلف طن وينسية 
وكانت تسلبة حتركة 
اليضائع الداخلة لعام 45 
مقارنة ب ؟5 في حالة تراجع 
خلال الأريعسة شهور الأولى 
كالتالي (ه. لاخر , سكام , -ؤ0/ , 
4 41) كما كاتت نسية تراجع 
حركة البة البضائم الخارجة خلال 
تفس الفترة؟.حهز, كا , 
نون دع هقر 

وبالنسية لمحصلة التراجع 


فانه لا يمكن للشركات الأمريكية 
مقاضاة الشركات الأزدتية 
نقيامها باخذ علامتها التجارية 
أو الأسم مثل السيقوي ومطعم 
البيترًا دوميتو ولا يمكن كذلك 
للشركة العالمية فتخ فرع لها 
بسيب وجود شركة محلية تحمل 
تقس الاسم 

ودعا المصدر إلى ضرورة 
تبني الآردن لقانون من شانه 
حماية العلامات التسجارية 
ودراءات الاختراع والمؤلفات 
للقضاء على ظاهرة ما اطلق 
عليها “القرصنة الفكرية . 

واثسار إلى قيام وزارة 
التجارة الأمريكية باتخان 
أجراءات أكثر تشددا خلال العام 
وتصف العام الأخيرة مع الأردن 
حيث بدات التشدد بالسؤال عن 
المصدرين الاردنيين وعن غايات 
الاستيراد وبخاصة لدى 
استيراد أجهزة الحاسوب أو 
الأجهزة ذات التقندة العالية . 

وجدير بالذكر أن قانون 
التجارة الآمريكي لعاح هغةا 
يلزم الممثل التجاري للولايات 
التحدة بان بخير الشعب 
الأصريكي من خلال ممثليه في 
الكوتغرس بششيكل سذوي عن 
الدول التي تنتهك حقوق الملكية 


كانت نتيحة للتراجع في كل من 
منطقتى الزرقاء والعقبة الت 
بلغت بالتسية لحركة البضائمٌ 
الداخلة (-1.؟722) لكل عنهما , 
لكن الملاحظ ان حركة اليضائع 
الخارجة كانت نسية تراجعها 
قي الزرقاء والبالغة -18 أعلى 
يا في منطقة العقية والبالقة 
00 . 
عن تاحدته علل السيد فلاح 
القضاة ‏ المددر العام لمؤسسة 
المناطق الحرة - حركة التراجع 
هذه نتبجة لاستمرار اجراءات 
التفتيش المستمرة من قبل 


مه السوداء 


و 2 ايضا أن هناك عدة 
مؤسسات امريكية تقوم بتقديم 
الشكوى ضد القرصنة الفكرية 
من بيذها التحالف الدولي 
للملكية الفكرية وجمعية 
الآدوية الأمريكية 
والجمعية الأمريكية للعلامات 
للتجارية والجمعية الآمريكية 
لتصدير افلام السيتما 
والجمعية الدولية لمكافحة 
التزوير / 
وكان المصدر قد دعأ الأردن 
إلى الانضمام لأي من المنظمات 
الدولية أو الاقليمية لحماية 
حقوق المؤلفات وذلك للمساهمة 
في القسضاء على الممارسات 


التجارية الخاطئة وإلى تعديل 
القوانين الاردتية يحيث لا 
تسمح يانتهاك حقوق الغير أو 
براءات الاختراع أو انتحال 
مؤلقات القدير لاسيما في ضوء 
التطور التكتولوجي الذي 
يشسهده النسوق الأردتي قي 
مجال الحاسوب والآدوية . 


هذا ومن الحدس بالذخر إن الاردن 
كان سباقا لاصدار قانون حماية 
الملكية الفكرية يتاريخ 1151/4/15 


القوات القربية على البواخر 
القادمة والمقادرة لميناء العقبة 
منذ بداية ازمة الخليج وحتى 
الآن» اضافة إلى آن الدول 
المجاورة للعراق وتحديدا أيران 
وتركيا قد نشطت من خلالها 


خلال السكوق الأردني إلى 
العراق باتجاه التعامل مع 


السوقين الايراني والتركي - 


2-0-7 









الحواقز النقتدية بإز 


للدولة 0 الضريية الموحدة بقاعدة عريضة وحباية كفوة 5 معالجبة الشركت المتعثرة باعلدة الميكسلة أو الدهج أو التصفية 


































اقستصاد وطنى وصناعة سسوق 
اردئسة تاشئمة على اتساج 





جيل جليدي خائم من المتوقات امنقيرة وغير الورة يؤاجه برامح وزير لللية في ؛ ١‏ .لاق برامج التخصيصية وامناطق الحرة ؟ ٠‏ استبدان 





إطلالات مشرفة لعمارة واحدة متكاملة . 
امتلاك السيد سامي قموه لمال هذه الاهلية , أهلية الرادار 


الفكري القسادر على التقاط عناصر الصورة ال مستقيلية 
والتجاوب المبكر لمقتضيات المرحلة القادمة , ريما يكون من 
العوامل المساعدة في نجاح وزارة المالية (وقد انيطت بالسيد 
قموه) كي تضطلع بمسؤولياتها المفصلية في مرحلة انتقالية 
حاسمة كالتي 


يعدشها الاقتصاد الأردني . 
لكن الرؤية الواضحة لا تكفي » وإن كانت ضرورية . 
فكتاب التكنيف السامي الذي عهد به جلالة الملك الحسين إلى 


الدكتور عبدالسلام المجالي بتشكيل الحكومة الجديدة , يلقي 
على هذه الحكومة مسؤوليات استثنائية في مقدمتها أن تجعل 
الديمقراطية الاقتصادية رديفا ومكملا للديمقراطية السياسية , 
وان توفر للقطاع : 
والمنتظر في الانطلاق إلى القواعد التنموية الجديدة للاقتصاد 
الانتاجي . * 


الخاص ما دكفل له ان يقوم بدوره المفترض 


برنامج العمل لحكومة الرئيس المجالي بخطوطه الواضحة 


والكثيفة , يكاد يقول بان وزارة المالية هي جهاز الانطلاق 
والتشغفيل للاقتصاد الوطني في الرّمن العربي الاردتي 
الديمقراطي 
سلطة تنفيذية مطلوب منها أن تكون ديناميكية متطورة نظيفة 
عاملة وكفؤة تعطي للقطاع الخاص من الحوافز ما يكفي هذا 
القطاع لآن دشارك قياديا في مرحلة البناء الاقتصادي والتنمية 
الشاملة * من نصوص كتاب التكليفا . 


الجديد 2 وفي دولة النظام والقانون التي تتولاها 


المسؤولية المركبة لحقيبة المالية في الحكومة الجديدة , والتي 


ترقع مسؤولدات المالية إلى مرتية وزارة الاقتصادل الوطتي بكل 
ما يستتيع ذلك من حاجة للابداع | 
هذه المسؤولية المركية لحقيبة المالية , تحتاج ممن يضطلع بها 
؛ وفي هذه المرحلة بالذات , إلى مواصفات خاصة , فيها من 
الفكر الريادي والرؤية الموضوعية الواضحة بقدر ما فيها من 


والمواجهة الصلية , 


الجراة وقوة الحضور التي تكفي لتحويل النظرية إلى واقع 
قي الحياة اليومية , ماخوذ بالاعتيارما يكتنف العمل 


الحكومي وبالذات المألي والاقتصادي من معوقات تراكمت على 


مدى ستوات طويلة . 


فكيف سيوفق السيد سامي قموه بين رؤياه ونظرياته 
الواضحة من جهة وبين الإمكانات المجتزاة والمعوقات التقليدية 


والحاجة إلى الوقت الكافي للاصلاح الذي يراد له ان يرتقي إلى 
مرتية الثورة الاقتصادية © 


إن أحدا لا يمكن أن بغبط السيد سامي قموه على المسؤولية 
آلقيت على عاتقه في المشاركة بادارة ععلية تصويب 
الاقتصاد الوطني من خلال وزارة المالية وبالذات في اعقاب 


سنتين كانت فيهما السياسات المالية مثار جدل عريض بين 


التاييد الحدي والمعارضة الاشد حدة , لكن من عرفو! السسيد 
قعوه عن كثب يما يمتلكه من مواصفات شخصية ومن رؤية 
واضحة لوظيفة الاقتصاد الأردني في المرحلة القادمة ومن 


معاشته المفصلة لعناصر القوة والضعف في السياسات المالية 


والاقتصائية والضريبية .. هؤلاء يجرؤون على المراهنة - 
مجالات التغدير المحتملة 


١ 1‏ من بين وزراء الملمية الذنين تعاقيوا على هنه الحقيبة في 


العقدين الماضيين » فإن السيد سامي قموه يكاد ينقرد بكونه من 
مدرسة إدارة تعمال 2/1010121102 .1الث 810111055 وفي المقايل 
مع المدارس الإخرى النقدية أو البنكية أو المدنية فإن عقلية 
إدارة الأعمال (كتخصص أكاديمي وممارسة ميدانية) ريما تكون 
أكثر قابلية للتخاطب والتعامل مع حاجات المرحلة القادمة برؤية 
كلية 3180680 . 
١‏ ) ابتداء من إعادة تيبوبب الموازنة العامة وجعلها فعلا 
البرنامج التنفيذي للاقتصاد السياسي للحكومة . 
ب ) مرورا بإعادة صياغة الرزمة 3 الضريبية (إتوحيدا وعدالة 
توزيع وعمق جباية) . 
ج ) وانتهاء بطريقة الحوار والتعامل مع القطاع الخاص 
بشقية الصناعة والتجارة ويما يضمن لهذا القطاع دورا 
اساسيا يقوح على نظرية ازالة المعوقات قبل وأشم من زيادة 
الحوافز والحمائية . 
؟ . العمق السباسسي نعقلية إدارة الآعمال لدي وزير المالية 
الجديد , هذا العمق السياسي تاتّى من تجرية وظيفية غطت 
طيفا عريضا من المهام الدبلوماسية والإعلامية والسياسة - 
المحلية . قبعد أن عمل مديرا لدائرة الموازنة العامة في المالية . 
تقلب السيد قموه بين العديد من المراكز الدبلوماسية ذروتها 
كانت في الامم المتحدة قريبا من مطبخ السياسة الدولية حيث 
تكونت لديه صداقات اصبح أصحابيا الآن في مراكز سياسية 
رئيسة بمختدقف دول العالم التي ترتبط معها المالية الأردنية 
بصلة مؤكدة - 

محليا كان للسيد قموه ؛ على مدار السنوات انعشرين الماضية 
؛ موقع قريب جدا من المطبخ السياسي الأردني برموزه التقليدية 
او للستجدة . وقد تعدق هذا الموقع وهذا الدور في مرحلة 
التعددية والأحزاب حيث شارك مع لجنة السيعين لصياغة رؤى 


بحعقلية إدارة الالعمال مح خيرات دبلوماسية وإعلامي»ة 
واستتثمارزية مح دعم من برنامج حكومي واصح 


الرهان على تحويل المالية الى وزارة 


آلة المعوقات  ”‏ الغاء التضارب والازدواجية بين السياسات الالية والنقدية والاستثمارية ؛ . إعادة تبويب الميزائية العاية 


آل في شهر تشرين ثاني 111٠‏ , عندما كانت الآلة الإعلامية والسياسية , الاقليمية والدولية منشغلة إلى درحة . 
الاستنزاف الذهني بمتابعة التفاصيل الفرعية الصغيرة 1/1101 لأزمة الخليج , كان السيد سامي قموه مدير 
عام جريدة صوت الشعب في حينه . يلتقط العناصر ا متفرقة للتشكيل الاقتصاد . سيا 
الصورة الاقليمية باتجاهه , ومع نهاية عام ٠١‏ , أي قبل شهرين من انتهاء الازمة . الحرب , التي أاعادت تشكيل 
الخريطة , كان السيد قموه قد استكمل دراسة عن النظام الاقتصصادي الجديد الذي يراد للعلاقات الاقليمية أن 
تنخرط فيه كرها أو طوعا . خمسون نسخة فقط من تلك الدراسة ا مستقبلية ا مبكرة , وا متضمنة منظومة متكاملة 
من الاحتمالات والبدائل والسيناريوهات والرؤى السياسية ا مثقلة بالإرقام ‏ جرى توزيعها آنذاك . على اصحاب 
القرار . إحدى النسخ من تلك الدراسة , وقد وصلت بطربقة ما مراسل محلة الأيكونوميست البريطانية , ما لبثت 
أن أخدت طريق ها في مختلف قنوات الأعلام الاقتصادي الدولي لتجد نفسها بعد ذلك في سلسلة من 
الاستشرافات الشي نشرتها الأيكونوميست وعدد من مراك ز الدراسات الاستراتيجية في اوروبا والولايات 
ا متحدة , نقطة الارتكاز الأاساسية لتلك الدراسة اخبكرة , والتي اصبحت العمود الفقري للرؤى ا مستقيلية لهذه _ 
ا منطقة , هي آن الأردن بنظامه السياسي وموقعه الجغرافي وتشكيلته الاقتصادية والاجتماعية , مؤهل لان 
.يرتاد ا مرحلة القادمة من موقع متقدم .. مرحلة التصحيح وإعادة الهيكلة للنظام الاقليصي ككل » » بجَعل هذا 
النظام الاقليمي يحنك م للمرجعية الديمقراطية ... الديمقراطية الاقتصادية والديمقراطبة السياسية باعتبارهما 


*6-١‏ زوالحجة ؟١151ه‏ المواقق 3 ١2‏ حزيران 


























ع الجديد الذي تتحرك " 





توفيقية استهدفت دمج احزاب الوسط بتشكيل مؤثر وذلك ضمن 
مفهوم ليبرالي للوظيفة الحزبية في البناء السياسي الأردني . 
ومن هذا الموقع فإن السيد قموه كوزير للمانية مؤهل لان يعيد 
تدفق الحوار في مختلف القنوات التي تعرضت للجفاف في 
الفترة الماضية . 
 "‏ أما التجربة الإعلامية , والصحفية بالذات , والتي عاشها 
السيد قموه لفترة غير قصيرة » فقد كان من شانها إثراء الوعي 
الشخصي على شبكة الاعتبارات والمصالح وقوى الضغط التي 
تتفاعل على جوانب القرارات السياسية والاقتصادية , وعلى 
مسافات متفاوتة تحت السطح الكاهري . والأهم من ذلك هو ما 
يتربى لدى رجل الإعلام من وعي وحرص دائم على المصورة 
العامة 8180 ! للمؤسسات التنتفيزية , هذه الصورة التي 
أصبح السيد قموه قادرا على صياغتها وتعصرمها لدى المراجع 
الدونية (البنك الدوني , صندوق التقد الدولي , نادي باريس , 
نادي لنّدن .. الخ) من التي ترتبط بالمديونية الخارجية للأردن 
وببرنامجه ف في التصحيح والتمويل والمساعدات ؤإعادة الهبكلة 
. وفي هذا ل فقد تكونت لدى وزير المالية على مدى السنوات 
الماضية مجموعة من العلاقات الدولية التي لا بد وان يجري 
استثمارها الآن لضمان عقد اجتماع نادي بارسس خلال الشهرين 
القادمين , ولضمان تكريس الموقف الايجابي الذي يتخذه صندوق 
النقد الدولي تجاه الاردن رغم عدم تطبيقه لضريبة المبيعات 
اواسط العام الحالي كما كان منتظرا . 
4 الخيرة الاستثمارية التي اكتسبها وزير المالية من العمل في 
القطاع الخاص وبالذات في مجال التامين . من شاتها ان تجعل 
الفكر الشخصي لوزير المالية مضاء بالاعتبارات التالية : : 
١‏ ) الوعي الزائد على مسالة الكلفة الاجتماعية للقرارات المالية 
والنقدية والقرارات البديلة » فالوزيريعتير في الساحة المحلية 
طليعة الذين يؤمنون بان النشاطين البنكي والتاميني اصبحا 
نشاطا واحدا بمفرداته وافاقه ومهامه الاجتماعية وتكاليفف 
الائتمان فيه 5 
ب ) حاجة القطاع الخاص لازالة المعوقات التقليدية المتراكمة , 
وهي اولية تسيق وتفوق في الأهمية مسالة الحوافن الجمركية 
والضريبية التي كانت كثيرا ما تؤدي إلى إعاقة نمو الصناعة 1 
الوطنية وتحجدم قدرتها التنافسية . 3 

ولن بكون مفاجئًا ان بشهد موضوع التخصيصية -/للة9زا8 1 
١6‏ تقلة تاريخية جريئة مع وزدر المالية الجديد بعد ان مني م 
هذا المشروع بعثرات قاتلة . 
ج ) مدى الحاجة لاتخاذ قرارات صعبة وجذرية سواء فيما 
يتعلق بمعالجة اوضاع الشركات العامة المتعثرة بإعادة الهبكلة 
أو الدمج أو التصفية .. او فيما يتصل بقوانينْ الاستثمار أ 
والجمارك والمناطق الحرة وله فيها وجهات نظر رائدة أو فيما 
يتعلق بالسوق المالية واوعية وادوات الاستثمار في السوق 
المحلية والدور المفترض لمؤسسة الاستثمار . 

كذلك فإن العقلية التامينية على خلقية مدرسة إدارة الاعمال , 
من شساتها أن تعطي الأولية لمبدا الكلفة والكلفة البديئة , 
أن السياسات المألية والنقدية وقضضنايا تكلفة الاستثمار 
ومواضيع التمويل واسعار الفائدة مرشحة لان تصبح جزءا من 
الهم اليومي لوزارة المالية بعد أن ظطلت لفترة غير قصيرة 
موزعة عشوائيا في صلاحياتها على عدة جهات في السوق . 

لا يدخن , حادئْ . ويصعب استفزازه .. وزير المالية الجديدة 
ولديه استعداد للاستماع والنقاش مع مختلف اصحاب الراي 
والمصلحة . يؤمن بالإبداع الاستثماري والاداري إلى حدٍ 
التصوف , كما يؤمن وبشراسة بالتحديث الذي بتجاووٌ 
الشكنيات البيروقراطية , فالمسالة في النهاية مسألة تكاليف . 
ولديه إحساس مرهق بالمسؤولية الاجتماعية وايعادها الثقافية 
والبيئية ؛ إحساس بجعله يقبل عضوية مجلس الادارة في نادي 
الأميرة هب للاطفال ويقبل ايضا عضوية اصدقاء المكتبة 
ماديا والغور . لكنه فى المقايل كفالي 10 
ومستقبلي 57 إلى درجة الاصولية النيبرائية التي 
تؤجله لاتخاذ قرارات مركزية لها طابع الصصرمة .. إذا اقتضي 
الأمر . م.م 

وزير المالية السايق السيد باسل جردانة » وفي آخر نهور 
إعلامي له , كان كعادته صريحا إلى درجة الإيلام عندما اشتكى 
من المصالح الخاصة لبعضى الفئات في إعاقة البرامج الحكومية 

٠‏ كذلك كات تائب رئيس الوزراء السابقى الدكتور علي السحيمات 
صريحا هو الآخر إلى درحة الإيلام عندها اشار في ندوة جمعية 
رجال الأعمال إلى الدور الستبي الذي يلعيه اصحاب المصالح 
الصضغيرة في إعاقة تنفيذ برام في لماية الإهمية مثل 
انتخصيصية 

الوزير سامي قموم , بالأهلية الشخصية لتحويل المالية إلى 
وزارة اقتصاد وطني ولصناعة سوق محلية قائمة على الانتا 

.. مدعوما ببرنامج حكومي واضح .. كيف سيتصرف إزاء هذا 
الجبل الجنيدي المتحرك من المعوقات المنظورة وغير المنظورة " 


لكحرز امكى 






































“كلام العددان (هثوي55) 




















































الحلقة 5) . 




















سياسات التحديد المتبادل 






الطريقة التي اتبعتها الصين 
في استعادة اراضضيها المنذزوعة 
منها بالقوة منذ ما يزيد عن كرن 
في كل من هونغ عونغ ومكاو 
وتايوان , هذه الطررقة 
الصيئية اللمحضة ,.ربما كانت 
ادق واهم المعارك السلمية 
الدولية التي جرى خوضها 
بسلاح الاتفتاح الاقتصادي . 

فمع انتهاء الحرب الباردة , 
واستبدال الاسلحة والجبهات 
التقليدية السساخنة بأسلحصة 
وجبهات اقتصادية , كانت 
القيادة الصينية سريعة لكن 
متكتمة في اتخاذ قرارها بنفس 
الاتجاه . اتجساه استخدام 
الأسلحة الاقتصادية بالاتتقال 
التدريجي لاقتصاد السوق 
(الراس مالية التجارية) 
وبالانفتاح الاستثماري الذى 
يحيد هونغ كونغ وتايوان 
ويلغي مبررات وجسودهسا 
السياسي المتفصل والمتتازع 
تمن .+ 

ونجح هذا العلاج الصيني 
الخاص الذي يجوز تسميته 
بممسسارعة الكون. فو 
الاقتصابءية' وياستخدام 
الخضربة التحييدية التي تشل 
عضلات الخسصم وتضطره 
للاستسلام . 


دبلوماسية الأسواق الحرة 


على البن الصيني مقابل 
هونغ كونغ تماما وعلى مسسافة 
لا تزيد عن ٠١‏ دقيقة بالقطار 
الذي اصبح يربط بينهما , كانت 
قبل سيع سنوات تقوم قسرية 
صغيرة اسمها شينزن تعيش 
على صيد السك . 

وفي سسياق البرنامج القبادي. 
الذي اعتمدلته الصين قيل 
حسوالي ١4‏ سنة بالانفتاح 
الاقتصيادي الراس مفالي 
(واسمته مؤخرا! ب اقتصياد 
السوق . الاشتراكي) جاء قرار 
تحويل قرية شيتزن إلى سوق 
حرة (تسميتها الصينية اقليم 
اقتصصلسادي 500207110 
)هذا انقرار اخذ مداه 
الكامل التنفيذي دون معوقات 
بيروقسراطيسة ومضصالح 
اعتراضية صغيرة . حجم 
الاموال التي جرى اسستثسارها 
للبنية الآساسية في هذه السوق 
بلغ حتى نهاية 55 حوالي ١١‏ 
مليار دولار » وبموجب السئلطة 
والادارة الذاتية التي منحت 
لهذا الاقليم , ولبقية الأقاليم 
الاقتصادية الممائلة والبالغ 
غددها ١4‏ سوقا حرة ممتدة 
جشوبا من يكين على طول 
الساحل , فقد تدفقت رساميل 
استثمارية هانلة من الخارج 
للاستفادة من رخص اليد. 
العساملة ومن ضخامة السوق 
الصيئية ومن التسسهيلات 
والحوافز التي قدمتها الصين 
يعيقلية السسزالية :داج فوة 
استقطات قائكلة .7 

وكانت النتيجة أن قرية 
شيترزن تحولت يعد سبع نوات 
إلى مدينة تعداد سكانها ٠7.5‏ 






رد صا كلد جد 6559 ك2 87 


حدم 


مليون نسمة , حركتها التجارية 


بالاتجاشين 8 مليار دولار خلال 
عام 11 , والاهم من ذلك كله أن 
هذه السوق الحسرة المقايلة 
والمحنازية تمامسا لهونغ كونغ 
اصبحت تس توعب وتتداول 7/7٠‏ 
من إجمالي دولار هونغ كونغ . 
وبالتعبين السياسي إن قزار 
بكدين باقامة هونغ كونغ جديدة 
على الين الصيني , هذا القرار 
الاقتصادي ادى إلى تحييد 
هونغ كونْم المستعمرة 
اليريطائيسة وإلغاء دورها 
الدولي ومبسرر وحويها 
الاقتصادي . فكانت النتيجة 
المعروفة وهي موافقة بريطانيا 
عنى عودة هونم كونغ للصدين 
إلأم عام 19417 , وكان القسرار 
الصيني باستيعاب هونغ كونغ 
كما شي بدون تغيير في بثائها 
الاقتصادى وتركيبتها 
السياسية الداخلية . القرار 
الصيني اصبيح معروقا ياسم 
“دولة وأحدة براسين" ينطبق 
ذلك ايضا على مساكساق التي 
تقررت عودتها للبر الصيني 
عام هوا وعلى تايوان التي 
تعاني الآن من هجرة رساميلها 
لبر الصيني لتخلق سوقا 


واحدة يصبح معها الاتضمام, 


السياسي مسألة فرعية غير 

٠‏ ملحة. 
للاستفادة من رخص اليد 
العاملة وفورة النمو الاقتصادي 
والتسييلات الاستثمارية في 


المسين , تدفقت خلال السئوات - 


القليلة الماضية رؤوس الاموال 
من الدول المجاورة وتضخمت 
مسعدلات التبادل التجاري » 
قاصبحت الرساميل القادمة من 
مشونغ كوئمع تسغل 4 معلايين 
شخص في مقاطعة غواندونغ 
الصينية , كما أاضحت الصصين 
أكبر شريك تجاري لهونغ كونغ 
واحتلت يشهابة ؟5 مجل 





الال نا 
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تسستاثئمر الكثافة السكانية المسيتية ورخص اليد اق نموذج الاسوا 





الولابات المتحدة . 

بالنسية لتايوان وخلال ست 
سنوات اقام اكثر من ثمانية 
آلاف رجل اعمال مشساريع 
استثمارية في الصين بكلفة 
وصلت حتى الريع الأول من ”37 
حوالي ؟١‏ مليار بولار , كذلك 
الأمر بالنسية لكوريا الجنوبية 
التي أقامت معها بكين علاقات 
دبلوصاسية اوإاسط العام 
الماضي , فقد بلعت الاستثمارات 
الكورية ٠١‏ من مجلموع 
الاستثمارات الأجنبية في الير 
الصيني , ومنتظر لها أن ترتفع 
ينهاية العام الحالي إلى 7214 . 


سياسة المثلثات الاقتصادية 


النجاح الصارحخ الذي تحقق 
خلال السنوات العشر الماضية 
جراء تشكيل مثلث اقتصادىي 
يجمع بين الصسين (ككتلة 
بشريةرخيصة العمالة) وبين 
الرسساميل المتدفقة من هونم 
كونغ وتايوان ؛ اثار شسهسية 
ومخيلة القوى والمراكز 
الاقتصادية الأخرى في جنوب 
شسرق أآسيا وفي حسوض 


ا ماخوزة بالاعتبار كل الاختلافات ا معروفة , فإنه يبقى 








بين منطقتي الشرق الاوسط وشرق اسيا وجه تشابه راهن 


له طابعالقضية الاسش راتيجية ا ملصة .. وه يكيمياء 


العسلاقسة بين الازدهار '[11717 27052 والاستقرار 
520118171 أبيما سبق الآخر وايهما بيهدد أو سيهدد 
امنطقة بالانفجار . 

في الشرق الأوسط تجري الآن ومنذ اكشر من عامين / 
مفاوضات إقليمية برعاية ومشاركة دولية وذلك وفق حلم 
يتسلس ل كالتالي : تهبئة نفسية للاعتراف ا متبادل ...ثم 
التفاوض الجغرافي. السسياسي على الحدود وامصالح 
الحيوية بعوجب مرجعية معينة من النصوص القانونية 








الحرب الباردة عمودا فقريا للسياسات الدولية الساخنة 
والباردة . 

أمافر شرق اسيا فإ نكيمياء العلاقة بين الازدهار 
والاستقرار تاخذ شكلا مقلويا عما هي القضية مطروحة 
فى الشرق الاوسط . 
ادها اسل في شرق أسسيا لكنه بقوة غليانه أيقظ 
مجمو: عقها تلقمنا لشكلاتالجغرافيةالقديمة 
والطموحات الاقتصادية والسياسية ا مستجدة , فاصبح 
هذا الازدهار مدعاة قلق وهواجس اقليمية , ومجلبة 
للاهتمام وا مصالح الدولية , بما يستدعي الخشية من 
الانفجار وا مواجهة , ويستوحب بالتالي البحث عن 


ذات الطابع الدودي ... ثم الانتسقسال إلى الحلم ا مزدوج 


بالاستقراروالازدهارضمزسوق شرق أوسطية غير 


معروفة حدودها .. سلفا . 


في السرق الأوسط يعمل ا مختب رتجصارب على أسبقية 


والاستقرا 


الاستقرار وعلى حلم ان يستتبع الاستقرا رازدهار وفق 











ق ا مشتركة الشيأصبحت بعس انتهاء 






الباسيفيك .٠‏ يساعد على نجاح وصرونة هذه 
جراء تشكيل هذا المثلث الذي المثلشات.خلافاللسوق 
يسعى ب الصين العظمى" الاوروبية او لإسسواق امريكا مع 


تحققت لأحد افسلاعه وهو 
منطقة جذوب الصين معدلات نمو 
في حدود /2١‏ للعام الماضي 
جعلت هذه المنطقة تحتل المركز 
الخامس بين ما يسمى 'التنينات 
الاقتصادية الأاسيوية' وبالنسية 
لطرقي المثلث الآخرين فإن هونغ 
كونمٌ تحصد 60/ من دلها 
السنوي من تجارتها مع الصين , 
كذلك فإن تايوان تستخدم هذه 
العسلاقة التجارية من أجل 
تسسهيل وتسسريع المرحلة 
الانتسقالية التي تعيشها 
شركاتها الصناعية حاليا - 
وعلى غرار نجاح مثلث الصين 
هونغ كصسونغ - تايوان » فإنه 
يجري الآن بحث إقامة مثلث آخر 
في الحدود الشماليسة يضم 
الصين وسيبيريا وكوريا ٠‏ 
عدوى تجساح المثلكسات 
الاقتصادية التي قاعدتها 
. الصين , انتقلت إلى جذنوب شرق 
أسيا حيث يجري الآن التخطيط 
لإقامة مثلث يجمع اسسواق 
الفلبين وماليزيا واندوئيسسيا . 


























كندا. كون المثلثات الآسيوية 
صغيرة الحصجم وتسمح للدولة 
الواحدة أن تشكل ضلعا في 
أكثر من مثلث بنفس الوقت . 


خلافات قديمة وهواجس 


مستحدة 


غي ران هذا الازدشهار 
الاقتصادي باحلافه ومشاريعه 
لا يلغي ذلك الكم الكبيسر من 
المشكلات الجغرافية والامنية 
القديمة التي تظل قابلة 
للتغزية هع أزدياد قكرة كل 
دولة على تضخيم ترسانتها 
العسكرية . 

أول هذه القضايا العالقة 
واكثرها إلحاها هي مسالة 
الانتاج النووي في كوريا 
الشمالية وهي المسالة قيد 
البلجث والقسرار المأزوم في 
مجلس الأمن . القضصية الكورية 
هذه بامتداداتها الدولية تشكل 
هما للصدين الخي ترى على لسان 
السيد يانغ فو شانغ . ناكب 
وزبر الخارجية الصيتي ..في 
حديثته ل الأسواق ترى حل 
المشكلة بالهدوء والتقاوض ,2 
وترقض امتلاك اي طرف كوري 


لكن قضية الإسلحة النووية 
لدى كوريا الشمالية ليست 
السؤرة الوحيدة القابلة لأشعال 
المنطقة وتهسديد ازدهارها 
الاقتصادي . فهناك القضايا 
الحدودية القديمة بين روسيا 
والصين , وبين الهشد والصين 
رغم انه جرى مؤخرا تبريد هذه 
القضايا ومحاولة استبدالها 





!!!1 ااءا! ةلالا 





أساليب جديدة في التعامل . 

في الشسرق الأوسط ليس صسؤكد! حستى الان آن السلام 
رسيعقبه تحقيق حلم الازدهار , وفي الشرق 
الاقصى ليس مؤكدا با مقابل , أن الازدشار الحالي يعني . 
بالضرورة . الاستقرار . فالقضايا على الأرض اكثر تعقيدا 
من ان تحكمها مختيرات الأحلام . 





بجهود صينية مركزة وعميقة 
لخلق مصالح اقتصادية 
مشتركة على الحدود مع الدول 
المجاورة . 

كذلك فإن سست او سسيع دول 


كتنشارك في نرّاع الحسدود 
والسيطرة على منطقة سيراتليز 
التي تشكل محصوعة الجؤزر 
والأرخبيلات المحانية لجنوب 
الصين والتي تتحكم بالخطوط 
التجارية البحرية مع اليابان 
كذلك هو الأمر بالنسية لقضية 
جزر سينكاكو المتتازع عليها بين 
روسيا واليايان . 

هذه القضايا الحدودية , على 
قدمها, ما زالت عالقة ويعبد 
تاجيجها هواجس ما يسمى ب 
“العاب القوة التي نشات على 
جوائب الازدهان الأقتصادي في 
شرق آسيا في أعقاب انتهاء 
الحرب البساردة . فالازدهار 


الاقتتصادي يخلق. مراكز قوة , 


جديدة ومناطق نفوذ اقليمية 
مستجدة ومتحركة يترتب على 
ذلك أن العلاقات الثنائية تصبح 
أكثر قايلية للقورم . 

على الخريطة القديمة , كانت 
الولايات المتحندة الأمريكية قد 
مشحت نفسها حق السيطرة 
الأمنية على.شواطئ حسوض 
الباسيفيك وذلك في أعقاب 
الحرب العالمية الثانية وطوال 
عقود الحرب الباردة . ومن أجل 
محاصرة واحتواء الاتحاد 
السوفييتني فقد حظيت اليابان 
بالمساعدة الأمريكية المكثكفة 
لصناعة قوة اقتصادية تحجز 
الامتداد السوفييتي . كذلك 
احتففت الولانات المتجيدة عدى 
مدى الأربعين سنة الماضية 
بقوى عسكرية موزعة على 
أمتداد الجزر السياسية لشرق 
وجنوب شرق آسيا . حتى إذا 
انتهت الحسرب الباردة وبدات 
واشنطن بتسقليص وجودها 
العسكري في المتطقة , كانت قد 
















































الصين استخدمت الانفتاح الاقتصادي ولاستثماري لتحبيد ادوار هونغ كونغ وتايوان وإلغاء مبررات وجودهها 
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الأريعاء 15 - 6؟ ذوالحجة 417١ه‏ الوافق 4 


نشات خريطة جديدة تتشكل 
الوانها من المحاور والمثلثات 
التجارية الاقليمية بكل ما 
يستدعيه ذلك من بحث عن 
نظرية ومعادلة أمنيبة جديدة 
تستوعب حقائق :ومستجدات 
اسواق شرق أسيا كما تستوعب 
الحساسيات القديمة وهواجس 
القوة ومراكز النفون الجسدة . 
كيمياء العلاقة بين الازدهار 
الاقت_صصسادى والاستقرار 
السياسسي , مسالة حيّة وملحة 
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مضاعف والمركزي 
البريطاني ما زال 


يسدرس العسروؤض 





© صالح كامل 


 ننننسا‎ 


85 لم يغلق بنك البركة الدولي للآن ايا من قروعه من بريطاتيا 
وان كانت قد اتخنت خلال الايام الماضية عدة اجراءات ادارية 





















- منها نقل يعض العاملين في الفروع الى المقر الرئيس وتسريح 
000 جنزء اخر والإكتفاء بايقاء العدد الكافي من العاملين الذي 
بأ للسميا ت الدونية الساخزة يتناسب وحجم الحركة المالية في جميع قروع اليتك . 


المعلومات الواردة عن العاصمة البريطانية تفيد بان البنك 
المركزي البريطاني ,ما زال يدرس ثلاثة اقتراحات تقدم بها 


ا 01 ص “زدمار : الشيخ صالح كامل رئيس مجموعة دلة البركة ومالك اليتك 
خا صي القؤسية مط رو .2 وهي بمجملها تتجه الى زيادة راس مال ينك اليركة الدولي في 
7< بريطانيا ان لم يتسن الابقاء على حجم راس المال وقدره 5١‏ 
ادها لكنه , نقو 1 ون 1 | . مليون جنيه استرليني مع الابقاء على حصة لدلة البركة في 
5805 225 ملداية ارقي البتك تقدر ب 1 كر . 
5 لتسغس را فسيسة الس رو 1 ر بالذكر ان عدد المودعين اللذين سحيوا! اموالهم مذذ 
نسياسية ا مسمتجدة ,فام - أغلاي البنك حتى قبل ايام قليلة ماضية يلغت د نستهم اقل قليلا 
واجس اتا 5 2 1 5 من 25 صن عدد المودعين 


على صعيد اخر اكد مسؤولو اليتك ان اصحاب القروض .2 
علويلة الاجل سيستعرو ن في دفع اقساطهم الشهرية بطريقة 
تى يعد ارجاع الرخصة في نهاية حزيران المقبل , لآن 
لقروض يمتد الى.سنوات طويلة , ويبلغ اجمالي 
لقروض التي منحها الينك لعملائه تحو 72 ملسون جنيه 







مؤنها نط لاز 


ن السسلام استرليتى قي في حين تبلغ قيمة الودائع التي سيضطر البنتك 
ليق حلم الازدصار في الشرق : الى ارجاعها كاملة خلال الشهرين المقيلين 84 مليون جنيه 
عل ١‏ أن الازدهار و الخال يعني» استرليني . 
ساب على الارشس أكثر تعقيد 
حلام . 





اخفساء الصقاريز السنوية للبنوك 
: قا يبدو أن الينوك البريطانية الرئيسة السبعة لن تكون قادرة 
على تلبيدة زيادة طلبات الاقتراض التي يتطلينها النمو 
لاقتصادي في بريطانيا , وقالت الدراسة ألتي اعدتها 'ايبكا” 
هي الوكانة الاولى في اوروبا لتصنيف وتقييم اوضاع البنوك 
الشسركات , ومقرها لندن , ان الاتكماش الذي مرت به البنوك 
ار البريطانية في ابراداتها خلال المرحلة الماضية , تركها في وضع 
مالي متعدف , فلقد قيطت عداخيل البذوك الى ادنى:مسدوى 
عرفته منذ عام 1980 . 

وذكرت الدراسة ان البنوك لا بد ان تحقق ايرادات صافنية لا 
تقل عن ؟١‏ في الماثة من قيمة اسسهمها بعد دقع الضرائب 
لمستحقة من اجل ان تحقق ما يكفي من الارباح لتوزيعها على 
لمساهمين ولزيادة اصولها المالية بمععدل ؟ في المائة » بحيث 
تستحليع مواكية التمو في الطلب على الاقتزاض . 

لكن نسبة ارباح البنوك البريطانية الرئيسة لم تتعد السبعة, 
في المأثة من مجموع اسهمها على مدى السنوات السيع الاخيرة" 
ولم بحقق سوى مصرقي الويدز وأبنك اوف اسكتلتد: معدل ال 
١‏ في المائة المطلوب ‏ 

وكانت البتوك البريطانية قس صرت في الاعوام الاخيرة 
عرحلة تقشف وتكبدت خسائر في قروضها الخارجية فضلا 
عن القروض العقارية الداخلية بملدارات الجتيهات . الامر الذي 
حدا بالعديد متها الى اقفسال مات الفروع او ييعها 










































































د 205ل 





3-5 واستكجارها من قيل المشترين بهدف تحرير الرساميل 
على لمسبتثمرة في مباني مكاتيها وفروعها . 

في وانتقدت الدراسة الصحافة المالية انبريطانية التي تركز في 
هام عرضها لتقارير البنوك على نشر المعلومات عن الارباج دون 
مار لتطرق الى النفقات الضريبية عليها , وقال ييتر مونرو 
2 : المسؤول في وكالة تصنيف البنوك "اييكا" : ان الصحافة المالية 


بريطائيا , من دون الدول الغربية الاخرى , .هي الوحيدة 
ي تتناول الارباح بهذه الطريقة , بينما الصحيح ان يبلغ 
٠:‏ امساهمون عن ارباح البنوك الصافية يعد اقنتطاع الضضرائب . 
ولكي تحقق المصارف الرئيسة ما يكفي من ارباح في المرحلة 
المقبئة , لا بد ان تتعدى ايرادات كل متها معدل ١,5‏ مليار جنيه 
إسترليني قبل دفع الضريبة , اما اذا كانت تريد ان تحقق معدل 
واحد في المائة سنويا من قيمة موجوداتها الاجمالية , كما هو 
: الحال بالنسبة للبنوك الامريكية ؛ فعلى كل بتك منها ان يجني 
:+ مئياري جنيه استرليني قيل تسديد الضريية سنويا . 

ما اكمر ر الينوك البريطائية فهي :“بتك اوف اسكتلئد , 
'باركليز' , لويدز و فودلادى + اتاشفال وشكمتسدر :رويال 
بنك اوق اسكتلتد 2 و" 


ا دكا 




















اماك بنعب لضيت اراب امالية في ينوك التزهلة 





لاخ راع كم اما 


استعان حون ريدرئيس بنك سيتي كورب بكيير المديرين 
: الماليين السايق في شركة ابستمان كوداك وهو كريستوقر 
: ستيفن , لدقوم بالاشراق على العمليات المالية قي سيتي كورب 
. وتقول المصادر أن خطوة الاستعانة بمدير تنفيذي من خارج 
الشركة والتي لا سايق لها نعكس رغية حون ريد في استخدام 
شخص بتمتع بخبرات الشركات الصناعية كي بسوس اكبر بنك 
الولايات المتحدة . 
ويذكر ان ينك سيتي كورب يعاني منذ فترة من ضعف 
التوجيه والرقاية الداخليين وترهل الممارسات المتعلقة 
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وكان كريستوفر ستيقن قد استقال من شركة كوداك في 
دل الماضي عقب نزاع مع رئيس الشركة حول مدى سرعة بيع 
«اصول وخفض التكاليف وحول من يخول صلاحية القيام بذنك 
ومعروف ان المدير المالي الجديد صنب انراى , وقد ساعد 
من قبل في اصلاح احوال تسركة كريزلر وشركة هنى ويل في 
أوآخر الثماذينات , ولن تكون مهمته الاولى في سدتي كورب 
هى خفض التكاليف , فقد خفض البنك بالقعل عمالته خلال 
العامين الماضيينَ بمقدار ١4‏ الف عامل , وخفض التفقات 
السنوية بعقدار ١.”‏ مليار دولار , ولا ياتي المدير المألني الجديد 
بوصقه الرجل الثاني في انبنك بل باعتياره عضسوا في لجنة 
ارية من ست ةاتلسخاص تدير البنك , , وقول المديرون 
نفس طون لي بر لان 
لبنوك الكدرى التابعة لبسيتي , كورب ترى ان الرقابة والمراجعة 
امال فوا قير دق 34 ونان طون رد قد مرح في م 
في يانه يريد تقنيص المجازفة في نتتساط البذك عنير 

الاتضباط والرقاية ‏ 

وكان متقكمو البنك القيدرالي قد إأصنروا تقريرا قاسسيا 
بحق قسم الرهن في أسيتي بنك , . مشيرين الى تراخي الرقاية 
داخلية وحذرء! من أهمال مجلس الادارة واكديرين 
لمسؤولياتهم وكانت الرقابة قد فرضت على البنك في عام 1547 
عن جانب شيكة عراقبة العملة , يعد ان تدينَ ان تراخي 
الاجراءات في عمليات تحويل الاوراق المألية الخاصة بالينك 
تب في استسرار ار تداول .اوراق مالية ملفاة تقدر قيمتها 
بمئات الملابين من الدولارات ٠‏ 


لاع ا ا م 06 2 































ورقة اتحاد المصارت العربية 


في جلسة الافتتاح حددت 
ورقة اتحاد المصارف الحربية 
مسالك الحوار في الندوة باتجاد 
مستقيل برامج النمو وااتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية ودور 
القطاعين المصسرفي والمالي في 
اتجاح هذه البرامج , وفيماً 
يلي محاور البحث كما حدنتهاآ 
ورقة الاتحاد: 

استطاعت مصارفنا الحربية 
ان تتاقلم مع تدوة الموارد المالية 
منذ سنوات , كما تاقلمت بالاصس” 
القريب مع وفرتها . وقد خرجت 
من التجريتين , باشرغم من 
حداثتها بالكثير من مصادر القوة 
؛ فاستطاعت ان ترسخ دعانم بنية 
مصرقية سليمة تستند الى شبكة 
انتشار واسعة داخلية وخارجية 
,وقاعدة عملاء عريضة وقنادات 
وكوادر بشرية مدربة ومؤهنة 
حيث خولتها هذه البنية إن 
تتطلع الى تعاون اكثر تكافؤا شع 
المصارف المالية حدث توضمح 
بيسانات ينك المعلومات , ان 
ميزانيات المصارف العربية في 
عام 1545 البالقة تحو باهم 
مصرفا قد نمت بمعدل 7٠١‏ 
وتجاوزت ٠٠١‏ مكيار دولار , منها 
ودائع تتجاوز ”7”١‏ مليان دولار 
بمعدل نخو 721١5‏ استخدم منها 
تجو ١86؟‏ مليان دولار للاقراض 
والتمويل لتصل ارباحها ذصى > 
مليارات دولار . 

تعلها' من حسن الطالع ان 





شرعت الدول العربية منذ سنوات 


قليلة في تطبيق يرامج اصلاح 
اقتصادي يودف زيادة كمضاءة 
استخدام الموارد الاقتصادية 
وعلاج الاختلالات الهيكنية ؛ ونعل 


- السمة المميزة لبرامج الاصصلاح 


الاق قتصتادي قو ار رتكازقا على 
آنيات السوو في تحقيو 


الاصلاحات ودعم القضاع الشاص 
وتقليص سيطرة الق لقطاع العام 
على النشاط الاقتصصادى مواكبة 
6 الاتجا0 الما اكد ماليا قر 3 





الشسرسوعي والتغيرات 
التي حدثت في أورودا الشرقية 
والاتحاد السوفييتي السادق ) 
والتي تعد دلالة على فشل النماذج 
التى أتدِ اتبعتها تلك الدول 

دور القطاع الشاص 

في برامج الاصلام 





> وجرجيظ رامت الامتسمع 
الاقتصادي أنتي تتبعها الدول 
العربية ارتباطا وثيقا بزيادة دور 
القطاع الخاص في 
الاقتصادي وزيادة وزنه “'نتسبي 
مقايل تقليص سنطرة القحتاع 
العام وتحويل جائب كبسر منه 
الى القطاع الخاص من خلال 
' 'التخصيصية باعل تحسسين كثاءة 
.وترشيداستخدنم الموارد 
الاقتصادية , ونعل التحد 
يواجه الدول العربية في 
تجو تجوير الاتحضي راصي وما 








أحة 



















آليات السوق في اتخا 
الاقتصادية عامة , دون 





0 او 


ل التجرى في بريطانها الي تدم حا 
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برد 
ويعتمن #تصغان تلك ميزة مهد لانهة تعني اذينم لن 
2 طويفة من عمزهم قبل أن يمار وس ذا حقهم قي أدارة مخن 


سوق مالي متطور يساعد على 
ععلية التحرير الاقتصادي هذه . 
وتجدر الاشارة الى الترايط بين 
نجاح عملية التخصيصية , انتي 
تشكل ركنا هاما في برامج 
الاصلاح الاقتصادي في الدول 
الصربية.. وبين تطوير اسواق 
امال فسيها حيث ان المعنى في 
عملية التخصيصية يؤدي الى 
تنشيط سوق المال كما إن تطور 
سوق المال يسرع ويساهم كثيرا 
في انتجاح عملية التخصتصية . 
وفي ضوء القصور الهدكني 
لمؤسسات الوساطة المالية العربية 
التي تساهم في عمليات سوق 
الال من ضمان وتغطية وترويج 
الاصدارات من الاوراق الماليسة , 
وكذلك غياب المؤسسات صانعة 
الإسواق فإن ذلك يلقى علي عاتق 
الجهاز المصرفي العربي مسؤولية 
ى في انجاح برامج الاصلاح 
الاقتصادي عامة ودفع عملية 
التخصيصية وتطوير اسواق ٠‏ 
المال العريية خاصة بل ولا 
بقتصر هذا الدور على مجبرد 
المستسوى القطري , اي على 
المساهمة في تجساح برامج 
الاصلاح الاقتصادي في كل دولة 
عربية على حده وتكن يتعداه الى 
الممستوى الاقنيمي العسريي بما 
يساهم في تقارب الاقتصادات 
الحربية وربط اسواق المال 
الفرعية بغية خلق السوق المالية 
انعربية الموحدة في إطار تكتل 






التشريعات العرطة 


2 الاين عفن عنره الذكتو زإمية: 6 
الجن ىلاق 0 


كراش الجلمنة ولداز الخوار الدكتور محمد سعيد النابلثني 


وتحدث بها الانستك غسان العياقن : 


معدلات التعو ومن ثم كانت 
التخصيصية احدى السياسات 


التصحيحية المتبعة لعلاج مثل 
هذه الاختلالات. 

ويمكن بلورة دور الصضارف 
العريية في هذه العملية في : 

)١‏ الاشستراك في دراسات 
الحجدوى وتقسييم وترويج 
المشروعات العامة المزمع تحويلها 
الى القطاع الخاص وذلك من 
خلال الخبرات المتوفرة لديها فى 
القطاعات المتخصصة . 

؟) المساهمة الفاعلة في علاج 
الاختلالات المالية التي قد تعانيها 
المشروعات العامة واعادة هركنتها 
وذلك في اطار عملية تاهيلها 
للتحول الى القطاع الخاص 

*) القيام يدور المستشار 
المالي للمستثمرين الراغبين في 
شراء اصول الشركات المطروحة 
او اوراقها المالية التي تطرح 
للاكتتاب العام . 

4) خلق منافذ تمويل توفر 
الائتمان المطلوب لمسائدة صغار» 
المستثمرين الراغبين في حيازة 
الاوراق المالية للشركات المطروحة 


©)القيام يدور العامل 
المساعد في حذب الاستثمارات او 
الاموال العربية المهاجرة في شراء 
تلك المشسروعات وذلك من خلال 
مساهمة هزه المصارف فى 
الاكتتاب في امهم الشركات 
العامة المطروحة للبيع , ثم تدوير 


عجز) الامر الذي يخفف من 
الاعتماد على القروض الخارجية 
في تمويلها خاصة مع تفاقم 
مشكلة الديون الخارجية والتي 
بلغ حجمها لدى الدول العربية 
نحو ١57‏ طيار دولار غام ١6ذا‏ , 
*- ان تطوير الاسواق المالية 
العربية - وتوحيدها في مرحلة 
تالية- سيساعد على التعيئة 
القصوى لنطاقات الادخارية 
العربية , مما يخفف من أثر 
التقلبات في القوائض البترولية 
الناجمة عن تذيذيات اسعار 
العترول العالمية وما يترتب على 
ذلك من آثار سلبية على التنمية 
في الدول العربية . 
ولاشك إن ذلك كله يرتبط 
بتحسن حقيقي لبيئة السوق 
ومناخ الاستثمار وفقا لمصدلات 
الامان والحرفية والمصلحة ؛ وهو 
ما بدأته الدول العربية متذ نحو 
ثلاثة اعسوام وفي ضوء تلك 
الاعتبارات وفي ظل الاتجاه العام 
نحو التحرير الاقتصادي في 
الذول العربية يمكن تحديد اهداف 
تطوير الاسواق المالية العربية 
قيما يلي : 

-١‏ تعيئة المدخرات في شكل 
ادوات استثمارية محلية طويلة 
الاجل مثل الاسهم والسندات ٠‏ 

؟- تيسير حسن استخدام 
الموارد وتوظيقها محليا في 
مشاريع استثمارية مجدية . 

7 نفك المكتروعات الجديدة 


مال واستثمار 
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اممهفد تتخيدا بلسني 
هردود تريع وصرتقع بجائب 
تفضيل عنصر ااسيولة , مع 
حاحة المجموعة الثانية لرؤوس 
اموال كبيرة نسييا لتمويل 
الاستثمارات طويلة الاجل اللازّمة 
, اضافة الى عدم تطور مؤسسات 
الوساطة المالية بالدرجة اللازمة 
لاستيعاب هذه الفوائض واعادة 
تدويرها في المنطقة العربية دما 
جبعلها تتجه الى الاسواق المالية 
في الدول المتقدمة , وفي ضوء 
ذلك يصبح من الاهمية يمكان الى 
جائب تطوير الاسواق المالية 


. العسربيسة ضرورة الربط بين 


الاسواق المالية العربية القطرية , 
بغية الوصول الى سوق مالية 


عربية موحدة . 
معوقات اسواق المال العربية : 


تعاني اسواق المال العربية 
من عدة معوقات رئيسة يتمثل 
اهمها قيما يلي : 

-١‏ قصور الاطر القانونية 
المتظمة للاسواق الاولية في عدر 
من الحالات وعدم مطابقتها 
لمتطليات التطور الاقتصادي في 
بعض الحالات الاخرى . 

"- ضيق وعندم عمؤقاق 
انعدام الاسواق الثانوية لتداول 
الاوراق المالية هما يحد من 
سيولتها واقبال المستثمرين على 
اقتنائها . 

+- قلة عسدد الشركات 









37-2 ملسبار دولار عسام 19 
رجحية 220 دولا 





ميزانيات المصارف العربية عام ؟9 نجاوزت ٠٠١‏ ملبار 1 منها ا 73١‏ ملبارا وارباخ 1 ملبارات وار 


اقتصادي عربي قادر على البقاء 
وائنافسة في ظل الاتجاه العالمي 
نحو التكتل الاقتصادي . 





بدأت بعض البلاد العربية في 
انتنهاج التخصنيصية مدد بضم 
ستوات وذلك عقب سنوات طويلة 
من سسيطرة القطاع العام على 
عمجمل النشاط الاقتصادى , ومن 
ثم فهي حديثة عهد بهذه العمنية , 
ولعل من اهم الاسباب الكامنة 
وراء الاخذ بالتخصيصية هو 


عستوى الاداء الممخفض للقطاع 





العام , وتزايد الاغتمام اكثر 7 


انه حجن تسرك عقب التدكور 
التبسير الذي طرا على البيئة 
الاقتصادية العالمية , حريث 
واجهت الدول النامية ومن بينها 
أندول الحربية مشكلات اقتصادية 
حادة (خاصة الدول العربية غير 
البترولية) مثل الانخفاض في 
أسحار سلع التصدير , وتدهور 
معدل التيادل الدولي في غير 
صائحها! , والصدمات البترولية , 
وارتقاع اسعار القائدة الدولية 
الأسمهية والحقيقية وانكماشس 
التدفقات المالية وتصاعد النزعة 
الحمائية في الدول الصناعية , 

وقد ساهم كل ذلك في حدوث 
أختلالات اقتصادية كبيرة داخليا 
وخارجيا وكذلك فى تباطؤ 


لمن 


المحافظ لانعاش حركة التدتول 

3( المساهمة في تخفيف الاثار 
المترتية على التخصيصية , 
خاصة الاثار الاجتماعية” 

/وتجدر الاشارة الى أن 'عملية 
التخصيصية' على صعيد الوطز 
العربي ذات اهمية خاصة 
للمصارف العربية نخظرا لما يترتب 
عليها من خلق فرصة تمينة 
للتعاون المالي العربي وفتح افاق 
جديدة للاستثمارات العربية . 


ثانيا : دور المصارف العربية في 





تطوير الاسواق إخالية العربب»: 


يكت سيب تتلوير الاسواق 


المالية العربية - الى جانب الريظ 
بينها- اهمية خاصة ذا يمكن إن 
يحققه زلك من مزادا عديدة 
للاقتصاد العربي وذلك 

+- ان الامستوال الخترويتة 
المستثمرة في الخارج والتي قدرت 
بنحو 37١‏ مثيار دولار عام ١549‏ 
ليست بعناي عن المخاطر سواء 
كانت ذات ايعاد سياسية 
كالمصادرة والتجميد أو المخاطر 
الناتجة عن تقنبات اسعار 
الصرف والفائدة او تعرضها 
للتاكل يفعل التضخم 

- اسديعاب الاموال العربية 
داخل حدود المنطقة انعربية 
سيدفع كثيرا عمئيات التنمية 
الاقتصادية في نلك المنطقة إفي 
ضوء اتقساء انول العربية الى 
دول ذات فائض مألي واخرى ذات 


من الحتصول على الموارد 
الضرورية لقياصها., خاصة 
الموارد المالبة متوسطة وطويلة 
الاجل . 

4- توسيع رقصة الملكية 
الفردية لنشركات عن طريقٌ 
التوزيع العريض لاسهمها بين 
عدد كبير من الاقراد 

ه- اعادة تدوير الاموال 


العربية المستثمرة في الخارج الى 
المنطقة العربية من خلال مأ توفره 
تلك الاسواق حال تطورها من 
ادوات استثمارية تناسب 
احتياجات المدخرين والمقترفين 
النهائيين . 

وعلى الرغم من وجود العديد 
من الافتاقات التي تنظم إتسياب 
رؤوس الامموال بين الاقطار 
العربية بدء! من نشأة جامعة 
الدول العريية عام ١540‏ - والذي 
نص مدشاقها في احدى فقراته في 
المادة الثامنة على التعاون الوثيق 
بين الاقطار العربية في مجال 
الشؤون الاقتصادية والمالية 
وانتيادل التجاري الا أن هزه 
الاتفاقات لد تأت يثمارها المرجوة 
نخثر؛ لغلبة العوامل السياسية 
التي تتحكم في اتجامهات انسياب 
الاموال بين اندول العربية خاصة 
من دول القائتض المالي الى الدول 
ذات العجز لاسياب عدة الى 
جانب التعارض بين رغبية 
المجموعة الاولى المشروعة في 
استثمار قوائضيها في انشطة ذات 
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المساهمة التي تقوم عليها السوق 
المالية مقارنة بعسدد الشركات 
الفردية وغيرها التي لا تفصل 
بين الملكية والادارة مما بؤدسي الى 
محدودية العرض , وعدم تنوع 
الادوات الاستثمارية في هذه 
الاسواق بما يتناسب مع حاجة 
المتعاملين فيها . 

4- ضالة الطلب على الاوراق 
المائية لاسسباب عديدة منها 
؛نخفاض عائدها الصافي مقارنة 
بالفوائد التي توزعها المصارف , 
او الارياح الشاتجهمسة 1 
الاستثمارات الاخرى البديلة . 
عدم الاطمثنان لطبيعة التوظيف”7 

5- قئة المؤسسات التي تقوم 
دوضبفة الوساطة المالنة مثل 
محسارف الاستثمار والمؤسسات 
المتسخصصة في القيام بدور 
أصناعة الاسواق في الاسواق 
الثانوية والتي يعد دورها مكملا 
وحافزا لاستعرار نشاط السوق 
المالية 





5- قصور مهعة تدقيق 
الحسسابات والرقابية في معطم 
أندول العربية وضبعف الافصاح 
المالي عن المعلومات المتعلقة 
بالشركات 

لد عدم تواقرالوعي 
الانتثماري لذى المتحاملين 
وقصور الجهود المبذولة لتطوير 
هذا الوعي ومن ثم سيطرة القطاع 
المؤسسسي على التعامل في هذا 
النشاط الاستثماري 





دبى 


© د. اميه طوقفان 


الروس يقايضون الماس بالمصوغات 
والالكتسروئيسات من ذبن 


8 يعرض صغار المستثمرين والسياح الروس الآن قطع الماأس 
الروسي الشهير لمحلات الذشب في دبي التي يستبدلون منها 
قراريط الماس بالسبائك والمشغولات الذهبية ؛ ويتم الاثفاق 
على السعر حسب وزن ودرجة نقاوة وشكل كل قطعة . 

ومن البضائع التي يتستريها الروس ومواطنو دول 
الجمهوريات المستقلة الالكترونيات التي ارتفعت اسعارها ثم 
عاودت الانخفاض منذ شباط الماضي عندما بدا أقبال التجار 
تدريجيا عنها ويتحول إلى الذهب . 


١2‏ حويرا: 

















4- التشريعات المحلية التي * 
تحد من تيادل تسجيل الاوزاق : 


وفي ضوء هذه المعوقات فإن< 
تطوير اسواق المال العربية يلزمه : 
الكثير من الجهد ويتطلب توافن+ 
العديد من العوامل التي يمكن ان - 
تتمثل في : 

١)توافر‏ جحيدادنتى من 
الاستقرار والعزم السياسي , 
والذي يعتبر مناشمالعوامل 
التي تساعد في حجذب رؤوس 
الاموال وتوظيقها . 

؟) التنسيق بين القوانين 
المتعلقة باسسواق.المال على 
المستوى العربي وتحديتها . 

") العمل على تقريب قنوات 
الاتصال بين جانب العرض 
والطلب على ادوات الاستثمار 
الملائمة في المنطقة العربية . 

؛) العمل على تطوير وتنمية 
إسواق المال العربية المحلية في 
ضوء استراتيجية شاملة لتحقيق 
التكامل الاقتصادي العربي . 

وعلى ذلك يمكن للعصارف ان 
تساهم في تطوير اسواق المال" 
العربية من خلال قيامها 
بالوظائف التالية : 

-١‏ المساهمة في خلق 
المؤسسات المالية اللازمة التي 

تفتقر اليها الاسواق المالية. 

العربية مثل صناديق الاستثمانٍ 











اصدارات الاوراق المالية خاصة 
في مجال السندات . 

*- المساهمة في خلق نظام 
للافصاح الماني على المستوى 
القطري والاقليمي يما يزيد من 
ثقة المستثمرين في الاوراق المالية 
المطروحة في الاسواق العربية . 

؛- ان تقوم المصارف العريية 
من خلال اتحاد المصارف العربية 
- بالعمل على تقارب ومراجعة 
الانظمة المحاسبية على مستوى 
العالم العربي توحيدا! للثماذج 
المحاسبية ومدلولاتها , الى جانب 
وضع نموذج استرشنادي موحد 
للتشريعات المصرفية بعا يساعد 
على دقع ععلية التطوير 
التشريعي . 

5- تدوير المحافظ المالية 
الخاصة بها وكذلك المحافظ المالية 
لكيار المستثمرين . 

6- تنشيط الاقراض بضمان 
اوراق مالدة يما يرفع من سنيولة 
الورقة المالبية ويجعلها اكثر 
جاذبية لحسغار المستثمرين 

لا- تدعمسيم نشاط أمنام 
الاستثمار خاصة في مجال 
تاسيس وترويح الشركات 

وفي النهاية ينبغي التأكيد 
علي ان نجاح عملية التخصيصية 
وتذلك تطوير اسواق امال العربية 
يتوقف على توافر عوامل اخرى 
من مناخ استتصاري مناسب 
واستقرار سياسسي وتنقية 
التشريعات العربية المعوقة لنشاط 
القطاع الشاص ودوره في 
الاقتصاد العربي : وان الدور 
الذي تستطيع أن تقومبه 
المصارف العربية رغم اهميته الا 
انه دور مكمل ويتحقق نجاحةء 
حال توافر البيئة الإقتصادية 
والسيسية الملائمة . 
















ن ككلم العددان (دكر 35) 
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درتقع الى مستر 





للمحرر المالي 


ألا صبرت النشرية الشهرية 
الأخيسرة للبتك المركزي 
بمحتويات وشكل جديد فيها 
إلكثير من التطودر المهني الذي 
دبرر غنيابها لمدة .ثلائة شهور . 
والواقسع إن هذا التطوير 
الحقيقي في الشكل والمحتويى 
للنشرة يحمل في طياته صعاني 
الخدمة المعلوماتية المحدّثة في 
النتشرية ذاتها » فهناك رسومات 
توضيحية الحقت في العديد من 
الجداول تيسن حركة المتغير 
المقصود , وكذلك فإن من اهم ما 
احداته التشرة من تطوير يتركز 
في الجدول المتمعلق بأرصدة 
المملكة من العملات الدوئية , 
حلت يعطي الجدول الجديد 
(رصددة المملكة من 
العملات الدولية بيتما كسان 





اسمس وى اجمائي هذه الأرصدة هو الذي 















بن علط ,وعم 5 وعوونه8 0310 


طالع؟ معط خبط ,ععماءم لامع عا 


5 الدنها من 109 
لانن 008 جم فلم ج901 


عننة 


2 


ده 7 5010 
نت 0 


5عتهقة ج وام 57 


معط ك'صهماةل ٠‏ 
ةج 000 





3 53 
د 1 8 


تراث 1535م 











© تظهره النشرات السابقة . إن 


إعطاء رقم صافي الأرصدة بدل 


الاجنمالي إنما يعتير تطورا 
ايجابيا في اغطاء صورة 
اوضح عن واقع الاحتياطيات 
من العملات الدولية . 

أما التطور الثاني المهم فهو 
يتكعلقٌ بميزان المفز عت حيثك 
أن النشمرة السابقة تعاملت 
هذا المسزان على" أساس التدقق 


النقدي بينسا اظهرت النتسرة” 


الجسديدة حدولبين لميزان 
المدقوعات يتضمن الأول جدولا 
دبيسين ميزان المدقوعات على 
الأساس النقدي أما الثاني فهو 
ببين وضع صيزان المدفوعات 
على اساس الاستحقاق . وجدير 
بالذكر أن القارق الرئيس بين 


الجدولين إنما. يكمن في حساب: 


رأس المال المتعلق بحزكة حساب. 
الحكومة وكذلك في حركة حاب 
الخدمات , غير أن وجود جدولين 
لميزان المدفوعات وعلى اساسين 
مخطتطفين يعتبر أيضا تطورا 
إيجابيا يعكس ويشكل اكثر 
وضسوحسا عسلاقات الأردن 
الخارجسية من التاحيسة 


الاقتصادية كما بتيح مجالات 
أوسع لإمكانيات التوقع الاكثر 
دقة لمستقيل هيزان المدفوعات . 
آما التطور الثالث المهم فهو 
أن النشرة الجديدة تضمنت 
جدولا جديدا لم تكن تتضمد 
النشرات السايقة وهذا الجدول 
بين ارتقاع مسستوي الأسشعار 
مقاسا على اساس التقير في 
منخفض الناتج المحلي الإجمالم 
» هذا الجدول أوضح تقشير هذا 
المتخفض ليس فقط لمجعل الناتج 
الإجسمالي بل ولكافة 
قطاعات الاقتصاد الوطني 
يحيث يمكن ومن خلال هذا 
الحجدول الاستدلال على حدة 
ارتفاع الأسعار أو تيايتها بين 
قطاع وآخنر أو الأهمية السبية 
القطاعية في رفع الأسفار 4 
وهذا يمستبر دون شك تطورا 
جيدا وهاما أضاف مؤشرا 
جديدا وأتاح فرصة اكير 
للتحليل والبحث لدى كل متتيع 
لحركة المتغيرات الاقتصادية 
الكلية . 





وبعقارنة الطبعة الحريثة 
العدد الأول الجديد لشهر كائون 
الثاني ١54‏ مع العدد الثاني 
عشر الصادر في كاتون اول 
لعام 15317 بخلته القسديمة , 
لوحظ وجود الاختلافات الرقمية 
وبعض الملاحظات التي لا بد من 
ذكرها , ماخوز بالاعتيار 
الحرص المعروف للبنك المركزي 
على تلافي آية هفوات طباعية 
قي النشرة الشهرية . 

الملاحظة الأولى , وهي اقرب 
لأن تكون شكلية , ففي الصفحة 
رقم وتحت عنوان ١أهم‏ 
المؤشرات الاقتصادية» فقد 
شطيت نسية القوى:العاملة 
كنسسية مثوية من السكان من 
النسخة الحديكة رغم ان اي 
باحث يستطيع استخراجها من 
خلال ما توفره الدشسرة من 
معلوصات حول عدد السكان 
والقوى العاملة , إلا أنه ريما 
كان من المفترض تثبيتها (علما 
انها كانت موجودة في الطبعة 
القديمة) لما ثوفره من وقت 


اشتلافات رقمسة ما سن النشرة الجديدة والقسمة با ملابين 


التضخم. مقاسا بالتقير في مخف الناتج ا محلي الاجمالي 








كتب على اسغد 





ا الاستقالة الجماعية التي 
قدمها خمسة أعضاء من مجلس 


اتتهاء المجلس ب لا شهور , 
حيث ستجري الانتقايات في 
السائس عشسر عن الشسهسر 
الجا 

في هذه الأجواء دعت مجموعة 
أعضاء الجمعية 


في الاقتصاد الوطتي 
بشكل أفضميز واعتيرت 
مجموعة الوفاق الذي افتتح 
اجتماعها السيد عبدالمجيد 
حمادة قائلا : أن المجموعة كان 
هدفها منذ اليدائة وفاقا حقيقا 
واسعا يمكن الجمعية من العمل 


المشتيك يروج القسريق, 


والانسجام بين اأعضائها 


لتحقيق اهدافها وفي مقدمتها ' 
تحويل الجمعية إلى تقاية ٠‏ 


أسوة بباقي النقابات . ودعا 
إلى اتتحابات أعضاء مجلس 
الادارة الرايع على إسيساس 
القائضة الكاملة للمرشجين يمن 
قبهم الرئيس . وطرح السيد 
وهيب الشاعر كمرشح لركيس 
المجلس الرابع من قيل المجموعة 
مع عضودة كل من سعسر 
حسوراتي ويوسف حسجازين 
ورفيق دويك ومحمفد ملتحس 
وسمير أبولقد وامين سمارة 
ومجمدايو شريحة وعلى 

الرئيس المرشح وهدب الشاعر 
اعلن عن جائيه انه سيق وأن 
شغل هذا التصب ولم يكن درغب 
في ثولي ذلك حتى يفسح للجال 
للآخرين 0 هذه المهمة لولا 
القناعة صل إليها من 
خلال مر اكه امسيرة المهنة 


والجمعية في السنوات الماضية . 


ع 
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: ولما عسرقه من زملام المهتة 
والمتعاملين معهاء يان هناك 
حاجة ملحة لتضافر الجهو: 
.ويغرض اجراء نقلة نوعية في 
المهئة والجمعية مما يقتضر 


. تجاوز قاعدة عدم التجديد . 


وشخص اوضاع الجمعية 
والمهنة حين أشار إلى تراجعها 
الاقتصاد الوطني , ولم يكن 
للجمعية دور في مجال تطوير 
داخلي في ديوان المأحاسية 
واتشاء دائرة الرقابة الداخلية 
ولم يحصل تقعيل حقيقي 
اللقواعد الدولية في المحاسية 
والتدقيق التي إعتمدت في 
مجلس الادارة الأول . 

ولم يحصل اي تفعيل موصل 
هادفت إلى تحقيق نتائج 


ت في القطاع العام 
والخاص بل حصل كشثير من 
حالات قطيعة وسلبية . واضاقف 
ان اعضاء الجمعية يتنافسون 
على العملاء ويقبلون ياتعاب لا 
يستطيعون معها القيام 
بواجباتهم المهنية بما يرضي 
صضمائرهم وقواعد المهنة, 

فتصدر تقارير وآراء مهنية لا 
تستند إلى الواقع خوفا من 
فقدان عملائتا واذعانا لمتطليات 


نوي الهيبة والسلطة , وليس 
من حماية للاستمرار في . عمل 
الأعضاء الو تحصيل حقوقهم . 
وتساعل كيف وهذا الحال 3 
تستطيع إن تجول الجمعيه إ 
نقابة تصون حقوق العضوية 
وتكرم موقفهم كسائر المهن 
الأخرى . وأضاف لهذه الاسباب 
إعلن عن نيستي بالترشيح 
كرئيس لمجلس الادارة الرايع مع 
فريق متجانس وعازم على بذل 
الحهد المطلوب لدفع الجمعية 
والمهنة إلى الأمام . 
الأعضاء الذين حمسروا 
الاجتماع طالبوا بالعديد من 
القضانا وطرجوا الاستقسارات 
على إلقائعة المرشحة , فمنهم من 





قاسة أخسرى برئاسسة نعم الخوري احتمال نزولها الانتخايات 


طالب المجلس المرشح بالمل 
على عقد الندوات مع المؤؤسسات 
التي لها علاقة يعمل مهنة 
التسدقيق واعطاء دور اأكبر 
للاعلام وتوسيع علاقات 


الاستقالة ومنهم من تساعل 
حول الانتخابات القادمة في 
السادس عشير من الشهر الجاري 
فيما إذا أقرزت نفس الفريق 
السايق أي قريب منه وكيفية 
العمل . ومنهم من اعدير الخلاف 
القائم ما بين (عنضضاء مجاسر 
الادارة ليس اجرائيا وإنما 
خلافقا جوهربا , وأخرون 
اعتيروا أن ماهو قائّم صراع 
بين فريقين وأن التحضير لهذا 


ءء وحسب الشاعر 

قررت خوض 
الالتخابات لا آلت 
إليه اوضاع المهنة 
والجمعة من تراجع وء 


الاجتماع وما بذل من جهد ووقت 
اكير يكشقير مما يذل للرقي 
والوصول يالجمعية إلى 
أهدافها الحقيقية , والبعض 
طالب يتوزيع العمل على أعمياء 
الجمعية ينظام الكوتا على غرار 
تقابة المهتسسين وقضصرورة 
اعادة الثقة بشكل جذري بالمهنة. 
تنشقيها بشقدها التدقيقي والمحاسبي 

من جائيه ورا على ذلك أجاب 
الرئيس المرشح إن القسائعة 
الحالية ليست قائمة حاهدة , 























ويمكن التغيير قيها لصالح 
العمل والجمعية . وأعرب عن 
اعتقاده أن الاعضاء أصيجوا 
أكثر درادة ومغرفة ليعصهم 
اليعض وأكثر عقلانية بتحديد 
الجلس واعضائه الذي يخدم 
العمل , وان تظام الكوتا لا يخدم 


ابحاد مؤسسات كبيرة الاقتصاد 
الأردني بحاجة إليها . وأكد أن 
اعادة النقئر والت ا بشكر 


أجذري بالمهنة صرورة ملحة 


واعتبر العضو المرشح رفيق 
الدويك أن استقالة الخمسة 
الأعضامء بسيب أن المجلس وصل 
إلى طريق مسدود واصيح غير 
قار على تحقيق كثيسر من 
طموحات الجمعية وتم اختصار 
الوقت على الهدئة العامة لاعادة 
اتتخابات مجلس الادارة من 
جديد يكون اكثر انسجاما 
وعطاءً وأن اسياب الاستقالة تم 
توضيحها في كتاب الاستقالة 
والتعامسيم التي ارسلت إلى 
أعضاء الجمعية الموقعة من 
الخمسة المستقيلين . 

الحجدير بالذكر ان الخمسة 
اللستقيلين هم رفدق الدويك 
وامين سمارة ومحمد ملحس 
وسميس حوراني وفؤاد علاء 
الددن ٠‏ واوضحوا في كتاب 
الاستقالة أن المجلس وصل إلى 
وضع لا يستطيع الاستمرار في 
تحمل المسؤولية وتحقيى 
الانجازات التي يطمح إليها 
أعضاء الجمعية ولا أهدافها , 
وتلك بعد تقاذق انسيل والوسائل 
المعالجة . 

من جائيه , أكد الدكتور 
ابراهيم العيساسي - رئيس 
المجلس في اتصسال هاتفي مع 
“الأسواق” - اوضح فيه أنه لن 
يقدم على ترشيح تفسسه 


للائتخابات القادمة لافساح. 


المجال للآخسرين في تولي 
المسؤولية معريا عن امله في 
تحقيق الجلس القادم طموحات 
أعضاءالجسمية للوصول 
يأهدافها إلى مزّيد من 
الاتجسازات والتقسدم . بعض 
مصابر جمعية الحسايات 
أشارت إلى احتمال نزول قائمة 
مرشحين اخرى بركاسة السيد 
تعيم الخوري وعضوية كل من 
جمال درويش وعارف الحسنة 
وسامر الجاغوب واحمد 
آبوحميدة ومحمد البشر وياسر 
محافظة ومحمد فارس . 






وجهد على الباحث والمتايع 
ولتوحيد التسب من قبل جهة 
رسمية . 

والملاحظة الجسوهرية التي 
تستحق التوقف والتدقيق هي 
ما تضعمتته النشرة من اختلاقات 
رقمية مع النشرة القديمة عن 






















عام 41١‏ حلث أظهرت ان عرض 
النقد (ع1) جاء ب امه ١‏ 
مليار ديثان فيه هو لنفس الننام 
في النشيرية القديعة 4. 

0 43 
مليون دينار , كما اظهرت عرض 
الثقد (ع؟) ب 548,4.؟ مليار 


دنار مقارئة ب 5.17.4 مليار* 


دينار في التشسرة القديمة , أي 
يفارق 0. 1لا مليون ديتار , 
والتسهيلات الائتمانية ظهرت ب 
7 مليار ديثار قيما 
ظهرت في النشرة القديمة ب 
مليار دينار أي يفارق 


صاف يالارصدةالاجتيية لد ىا جها زا مصرفي 


1 6 لضاعاآلاى8 7111 017 455115 081:1 ارالق 





هيزان ا مدقوعات وفقا لاساس الاستحقاق 


تخطيساك بالمفارهن 


أ اخرلا 12018 10 4001921770 7818/15 مط ”01 1415م 


ا م3 











1لا 11 ,1 ذا 0 0 0 ل 


تقيم بالنفارن مع غرف تحارة عمان 


الفرضر الارسدي الصولي 


78118٠ [ 


الأريفاء ان 


0010562 17/22 3 


هاخا 
6 تت 1 11676702 


+ ذوالحية 11اه 





اه لم2 


المتفوقة واقامت معرضص 









.© مليون ديار » وظهر اجمالي 
الأإرصدة الاجنيية لدى الؤبيك 
المركزي في شكلها الجديدي 
75 مليون دينار مقسارنة ب 
ملبون ديتار في الطجعة 

٠‏ آلف 


القديمة اي بقارق ٠‏ 


دينار . 






ا 1 









الموافق 5 ١3‏ حزيران 1557م العددان (عكو 13) 










































































كتبت كاتيا مجدلاوي 





ل لاي صدى ساعدت الجهود 





ومعرفة مدى ما تتثقاه السلع 
الوطنية من قبول وتجاوب بين 
المستهلكين في المملكة توجهنا 
إلى احدي اكير صالات المععارض 


عشاركا منها مصائع إنتاجية 
كبيرة في الاردن تنتج صناعات 
وطنية مختفة كالمفقروشات 
والموبيلينا والالييسة والمواد 
الغذائية والمنزلية وغيرها . 

© السيد سبع لطفي طبلت - 
مدير عام سعرض طيلت لمطايخ 
الالمنيوم التي نرلت حديثا في 
الاسواق . قال : على الرغم من 
انها المرّة الأولى التي اشسارك 
بها في معرض كون نوعية 


المطابخ التي تصنعها جديدة , 
فقد فوجتت بالإقبال المتميز ولم 


اكن. أتوقع مثل هذا الإقبال على 
المعرض .. وأضاف يقول : لا شك 


أن مثل تلك المعارض تعتبس من ٠‏ 


امهل الوسائل لتسرويج 
المنتجات ؛ واؤكد ان الحدوى من 
هذء. المعارض خاصة لعرض 
المطايخ هي على المدى البيفعيس 


المهجودات 


تقد في العسندوق وارصدة لدى 
والشركات المالية 


محفظة الاوراق المالية - 


الانونات والسندات العكومية واسناد الترش 


اسهم شركات 


التسهيلات الائتمانية - 
سلف وقروشسن 
كمبيالات مخصومة 


ينزل: مغسص التسهيلات الاثتمانية المشكوك 


في تحصيلها والفوائد المعلتة 


موجودات ثابتة 
ينزل: الاستهلاك المتراكم 


استثمارات في أراضي ومباني 
الموجودات الاخرى 
مجموع الموجودات 


. حسايات نظامية 


تعهدات العملاء مقابل اعتمادات مستندية 


تعهدات العملاء مقايل كقالات 
تعهدات العملاء مقابل سحويات 


تعهدات العملاء مقابل التزامات اخرى 


الى مسافدي 
بتك الاعمال 





ولفمترة زمنية بعيدة والذي 
يجنيه المشارك من هذه ال معارض 
بغوق ما يدفعه آجرة للمنظمين 
وعماإذا كانت صناعية 
المطايخ محليا تناقس المطابخ 
الأوروبية , أوضح السيد طبلت 
قائلا : لا ارغب في مقارنة ما 
ندي بأي صناعة أخترى سواء 
اكانت وطنية ام اجنبية , لأني 
أاؤمن بان على الإنسان أن يعمل 
بإتقان ويقدم أفضل ما لديه 
حتى يحقق مرادم . 


© ويؤيد السيد طبلت في ائراني 
مهندس الديكور عسيسرالله 
الخطيب ‏ مدير دار السسعادة 
#للصفروشسات ‏ حيث اعد أن فكرة 
المعارض بشكل عام هي أفضل 


٠‏ المعارض: من أنجح. الوسائل لترويج وتسويق. الصناعات 








وانتي تضم صناعة متباينة 
المستون . ققال : إن عمنيية 
المقارنة تبقى صعية طاما أن 
التصدير غائب عن الساحة . 
وناتسده السسسد الخطيب 
الجهسات المعزية يعيقد 
البروتوكولات بين الدول التي 
من شانها أن تستح الفسرحصسة 
للعاملين في قطاع المفسروشات 
تصدير تلك الصناعة الشيخمة 
والتي ستشهد تطورا ملحوظا 
ومنافسة غنية على ضوء فتح 
اسواق خارجية . 
© هذا بالنسيية للصناعات 
الكتبيرة كالمطابخ والمفروشات , 
غير ان سوق المعارض للالبسة 
والنوفوتيه يبدو مغايرا بعض 
الشبيء , فالسيد مجعد ابوعايد , 














اليا يلين 


المواطن يبحث دائما عن السعر 
على حساب النوعية والموديل 
الحديث وجودة القماش . 

واشار السييد أبوكايد إلى. 
المشكلات العسديدة التي تحول 
دون انتتشار صناعة الملابس 
الأردنية وذكر مثها عدم وجود 
الدعم الحقيقي للصناعة 
الوطنية من قبل الحكومة ومعدم 
وحجدود تسسهسيلات الدفع 
والضرائب والجمارك وغيرها 
من الرسوم التي تدفع على هما 
يتم استيراده من قماش وخيوط 
واكسسوارات إضافة إلى غلاء 
الابدي العاملة وغلاء الوسائل 
الإعلانية من صسدف وتلفان 
وفعارض والتي تسناهم في 


الوطنية . 








المشاركون فى المعرض يشيدول بالتنظيم ويوعي المواض الاردني ولقته بالصناعات الوطنية 


دعاية خاصة فيما يتعلق بقطاع 
المفروشات . 

وعن مدى الإقبال الجساهيري 
قال السيد الخطيب : الإقبال لا 
باس به وهذا اكثر ما يمكن ان 
تلاقيه , لان حركة السوق في 
الشراء اصلا خفيفة , وعلى اية 
حال فالإقبال القليل قد يكون 
في بعض الاحيان ذا جدوى 
اكثر من الإقبال الكثير الوهمي , 


واشسار .لدى سؤاله عن 
منافسسة صناعة المفروشسات 
محليا للاجنبي - يساسا إلى 
المعارض التي زارها قي روما 
وعدة بلدان اوروبية اأخرى 


البنوك 


لكفرء كر 
هد اهدتكا 
الف دنا 


للكتسلكى 
الفكينينل 
نمه كيم 


اللرلاوة, 1 
للكككم 
ختتححي 
لم4 
اكقناوى,1 


اكتو ل اكد 





ماما 
تلتخافقل 
1 
216 


أن الايضاحات المرفقة تشكل 


عمان ‏ المملكة الاردنية الباشعية 


لقد زاجعتا الميزاتية العامة لبتك الاعمال كما في ١‏ كَانون الأول 14337 وييان الأرياج 
والفساكر والتدفقات النقدية للسنة المننهية في ذلك الذاريئ- نقد تم اعداد هذه البيانات المالية 
من قبل مجلس ادارة البتك واننا تبدى رأينا حولها استنادا الى ما قعنا به من مراجعة وما 
حصلنا عليه من معلومات وايشناهات انت في اعتقادنا غدرورية لالراض المراجعة التي قمنا 
المقارنة وقدمئا 


بهاء وكنا قد راجعنا البيانات 


تقريرنا حولها : 





المالية لعام 1141١‏ وائتي تظهر أرقامها لإغراضش 


4 
للا 
11 


للسات تن 
كم ك1 
ال 


0100000 
لم 
لاله لكا 


تاجر وصاحب نوفوتيه ريتاج 
يقول : اغلب التجار في مثل تلك 
المعارض يحاوئون ديع ها كسد 
عندهم من بضائع وموديلات 
قديمة بالرغم من أن سا يجب ان 
يعرض هو احدث موديل واحدث 
ماتم تقفضيله وتصفتيشه 
موضحا ان المستهلك الذى 
يحضر للمعسعرض هو الذي 
بسجكلهم بلجساون اثل تلك 
الطريقة , فالمستهلك يتوقع أن 
شتري القطعة في العرض 
ينصف سعير السوق او المحل 
وهذا بعتي أن التاجر سيخسر 
خسسارة فادحة إن قام بيسيع 
الموديل المنديث بمثل نلك 
السعرء وللاسف اقول أن 





: الترويج للصناعة . 


© ومن شركة مصاتع الالمنيوم 
الوطنية إلتقيذا بالآنسة ريم 
الغوطي / مسؤولة المبيعسات 
حيث اكدت على الإقبال الجيد 
الذي شهده المعرض والذي يتيبح 
للمصنع فرصة الإلتقاء بالناس 
عن كثب واقناعهم ومعرفة ردود 
أفسعالهم وارائهم , فالمعرض 
بحق دراسة مبدانية حقيقية . 

وقالت أن السعر الذي يتم يه 
بيع الأدوات المنزلية المصدعة من 
طناجسر ومقالي واباريق هو 
بسعر الجعلة . 

واشارت ان المواصفات 
والمقاييس الأجنبية والموديلات 
الحدديئة هي المطبقة وألتي 


المطلويات وحقوق المساهمين 


المطتوياعه- 


الحسابات الجارية وودائع تحت الطلب: 


دينار اردئي 
عملاث اجنبية 


دينار اردني 
عملات اجثبية 


ودائع الينوك والشركات المالية: 


داخل المملكة 
خارج المملكة 


المطلويات الاخري 
احقوق المساهمين 


احتياطي اجباري 


احتياطي اختياري 


حسابات نظامية 


فلم 4444 
امم 
ايل 
رظي 
كا رتك لاخر ةا 7 


تعهدات البنك مقابل اعتمادات مستقدية 
تعهدات البتك مقايل كفالات 

تعهدات البتك مقابل سحويات 

تعهدات البتك مقابل التزامات اخرى 


,لقد جرت مراجعتنا وفقا لادلة المراجعة الدولية, وتتطلب هذه الادلة ان نقوم بتخطيط وتنفين 
اجراءات المراجعة للتوصل الى درجة معقولة من القناعة بأن البيانات ا مالية لا تتضمن اية 
اخطاء جوهرية٠‏ وتشعل هذه الاجرامات القيام بمراجعة اختبارية للمستتدات المؤيدة للمبالغ 
والمعلومات الواردة في البيانات المالية, كما يشتمل على تقييم للاسس المعاسيية المطبقة» 
وللتقديرات الهامة التي استندت اليها الادارة وكذلك اسلوب عرض البيانات المالية بصفة عامة 
ولانتلمة الضبط والرقابة الداخلية. وفي اعتقادنا ان ما قمثا به من مراجعة يشكل اساسا 


امانات وتثمينات نقدية 


مجموع المطلويات. 


احتياطي علاوة الاصدار 


مجمموع حقوق ال مساهمين 
مجموع المطلويات وحقوق المساهمين 


حِزءاً من هذه البيانات المالية 


ماك لالاكر مه 
لل 0 


وداشع التوقير ولاجل وخاضعة لاشعان: 


1 
كم لت 


امجن 
ندم 
سيك 
وم م11 
كينل 





رأس الال المصرح والمكتتب به والمدقوع كاملا عه 


لدت 
000 
1 
الللرء متم 


نا 
0 


الخرواكيكها 
نامقل 
ول ج4١‏ 
الل 


لللاتيكتنها 


0ك 


معقولا تستند عليه في ابداء رأينا ‏ 


يمتفظ البنك بقيود وسجلات محاسبية متظمة بعمورة اصولية وان البيانات المالية المرفقة 


والبيانات المالية الواردة في تقرير مجلس الادارة متفقة معها - 


الث ساك فر فا لا سال لال ع أن 
سا 


تفي ارش عام الاي الساران 








يحاول الأخذ يها باسستسرار 
مئوهة أن الالذيوم المدهون هو 
أحدث ما يتم تصذيعه محليا . 

وكون الالمنيوم المستورد غير 
متوفر في الاسواق فإن صناعة 
الألذيوم محليا بالتاكي لا تشهد 
ابة منافسة . 


© السيد سمير صرصور ‏ عدير 
عام مالم الموييليا والديكور - 
اوضح هيما يختص بمستدرمات 
الأطفال من شراشف واسسرة 
وحقائب والتي تقوم الشركة 
يتصنيعها محليا أن البضاعة 
المحليسة بالفعل ياتت تتافس 
البفساعة الاجنبية من حيّث 
السعر والجودة مشيرا إلى أنه 
ما رَال هناك بالمقايل نسية غير 
قليلة تقارن وتفضل الاجنبي ١‏ 

واكد ان المعارض فرصة جيدة 
لأي ممسسارك تتسيح له عرض 
بضاعته والتعرف على آراء 
المستهلك عن كثب وتعديل كثير 
من المفاهيم الخاطئة التي قد 
تعدق في الأذهان عن الصتاعة 
المحلية . 

واكد ان سعر البضاعة التي 
يتم تحديدها للبيع في ال معرض 
يكون بالقعل بسعر التكلفة لأن 
الهدف هو الترويج والتشجيع 
وليس الكسب المادي بالدرجة 
الأولى . 

واشار في النهاية أن ارتفاع 
سعر المواد الشاح هو السيبب 
الذي لا ساعدنا في تطويبر 
صناعتنا والذي يعيق تقدمنا 
واسستمراريتنا لآن الجمع بين 
الحجسودة والسسعسر المتاسب 
والمعقول عملية ليست سهلة 
على الإطلاق . 


للسنتين المنتهيتين قي ١؟‏ كاذ 


حو ات ؟ 
كل رالاة 


نفد يق 
كا 6 5 


لسن تلهس 
نسيل 


صاطي آيراد (خسارة) الفوائد والعمولات 








وتجير الإشارة الى ان 
موشبوع تحويل الملكية الاردنية 
الى القطاع الخاص , يموجب عدة 
سيتاربوبات محتملة , مطروح 
منذ فترة غير قصيرة وقد اجريت 
لاجله عدة دراسات استشارية 
متخصصة يعضها ركز على 
الشغرات الادارئة واخالية وبالتاني 
الاستثمارية للشركة , وبعضها 
الاخر ركز على موضوع تقييم 
السهح (لجسهة الاصول 
والالتسزّامات) في حال إعادة 
الهيكلة او الثلة للقضاع الشترك 
او القطاع الخاص . ويعوجب 
تقشييم السهم الي ركزت عليه 
الدراسة الاستشارية الاخيرة التي 
انتهت قبل بضعة اشهر , فإنه 
سيجري رسعلة ديؤن الملكبية 
الاردنية تجاء يعض الينوك 
وتجاء مصفاة البترول بحصصضص 
في الترتيب الجديد المحتمل , كما 
يجري الان البحث في موضوع 
الحصة التي قد تتجملها الحكومة 
من الالتزامات والخسائر المتراكمة 
على المؤسسة , وكذلك موضوع 
الديون الصعيةاو المعدرومة 
للملكية الاردئية على عدد من 
شركات الطدران العربية . 

عودة الحديث غي باريس عن 
موضوع خصخصية الملكية 
الاردنية , جاء في سياق 


المعلومات عن ببع احدى طاكرات 


المائة ى ٠١‏ 


الباخزة 


الحصول عليها . 






بالسوق بصورة غير مشروعة . 





ايضاسات 


ا ا 
المس فيل 


عمولات على !| التسهيلات غير الباشرة 


القرائدرالسولاها مديتق 
فوائد على مسابات ودائع العملاء 
فوائد على حسابلت البتوك وآخرين 
عمولات مديئة 


4 الؤسسة لششركة اليعدا ( (النمنية) » 


السنة , يتكلفة إجمائلية تبلغ تحو ثلاثة ملايين دينار 
اردني » وبمعدل عائد بسيط كلي يصل الى 7,4 قي 
غي المائة لمعدل عائد الاستثمارات الثايتة . 

اما المشروع الفلسطيني 
مصتع للدهانات بطاقة 1905 طنا في 
استثمارية اجمالية تبلغ نصف عليون دينار اردتي . 


خليفات : التمويسن 

واعلن السيد مصطفى خليفات . امين عام وزارة التموين - 
ان للوزارة عازمة على تامين حاجة المواطنين من السجائر 
الأجذبية المستوردة لحسابها مهما يلغت الكميات المطلوية 
وذلك بهدف تشجيع مكافحة التهريب , وقال أن الوزارة بدات 
باستيراد السجائر بالطائرات على الرغم عن توقع وصول 
كميات من هذم السجائر المتعاقد على استيرادها بواسطة 
. إلا انه قال أن الوزارة بدات بطرح كميات صحدودة 
خشية تهافت المواطنين على شسراء كمدات اكثر من حاجاتهم 
خشية تقص الكميات مرة أخرى وبالتالي حرمان غيرهم من 


وختم تصريحه بالقول أن محارية التهردب ستحول دون 
مواصلة يعض الجشعين الحصول على الأموال والتلاعب 


عند فك 
لمتكيل 





وعن احتمالات شراء وزادة الدفاع 
ندى الملكية الاردتية من نوع 
ايسرياصض ل العام . وهاتان 
الطائرتان هما جزء من الصفقة 
أنتي تمت عام ااا يتمويل (" 5 
ملبون دولار) من مجموعة 
مصارف يمثلها كريديه ليونية 
بضمان شركة كوفاس الفرنسية 
ا 
دي يطانية . غدس ان 
ظروف اسواق الطيران الاقليمية 
والدونية ومترتيات حرب الخلدج 
وضعت مؤسسسية الملكية الاردنية 
قف مالى صعب اصبحت 
0 الطائرات ملكا للجهات 
الدائنة . وفي وقت لاحق ؛ العام 
الماضي , تم التوصل بين الملكية 
الاردئبتي ومجموعة المصارف 
تليدء مجددا بالسداد وتخطية 
الديون سواء عن طريق بيع بعض 
الطائرات او من تاتح التشفيل 
واعادة الهيكلة . 


ماذا ترمدون 


يتناسب مع اللخطط الاقتصادي 
الآردتي في جِغّل الآردن منطقة 
حجذب استثماري - 

الننييد فواز الشعلان ‏ أمين 
عام سر جمعية الصدرين 
الأردنيين ‏ تساعل بدوره عن بسر 
استقطاب دولة صغيرة مثل 
قيرص لنحو سيعة آلاف شركة 
















الثانث فيهدف الى اقامة 
السنة , بتكلفة 





نون الأول اكذؤا و١55١‏ 


ددن 
دينار 


م1 
لل 
نسيل 
للقي 
1 
رفك 


للتهلفد 


٠‏ امشكرك في تحصيلها 


لمات 1١/61‏ 
ا ةا 
كا هرهم 


صافي ليرلد إغسارة) القرائد والعدولات يعد 
مخصسس التسهيلات الإتتمانية المشكوك في 
ايرادامتشقيلية اضرب 
افوئئد وارياح مسعطئقة الاورئق المآلية 
أيرادات التعامل بالعملة الاجنبية 
ليرلدات لخي 


مساريف اخرى 
مصاريق ادارية وممومية 
استهلاكات وإطفايات 
ديون مسدومة 


لقم كحي 
ا ارم 
لان 


للحالند 
السديكلة 2 


1 


لاخ كم 1 
لملنيق 
كن 


14 
1 


00 
تنياقنا 


لقنن 
لتقا 

-- فلت 
النن :11 


١13غ‎ 


ارياح مقترح ترزيمها على المساهميئ 


صريبة الدخل 
الرسوم الاصلفية الجامعات الاردئية 
متعمس دعم البحث الطمي والتدريب المهتي 


1 
اك 





عمان - المملكة الاردتية الهاشمية 
خ4ك/ شباطر؟5ةا 


ان الايضاحات المرفقة تشكل جزما من هذه البيانات المالية 


في رأيناء ان البيانات المالية المشار اليها أعلاه تظهر بعدالة, من كافة النو. 
المركز المالي لبتك الاعمال كما في ١؟‏ كلتون الأول 1447 ونتائج أعماله والتدفقات النقدية للسنة 
المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للقانون ولمعابير المحاسبة الدولية ونوصي المصادقة عليها ء 


احي الجوهرية, 


دجائي وعلاء الدين وشركاهم 


الأربعاء ١5‏ - 50 ذوالحية ؟4١ه‏ الموافق 








لوستم 


سميرابولفد 


ترخيص رقم 594 افتة () 


25 2 حزيران 1551م العددان (متوكام) 


السوق باكثل فاعلية ولذلك كُإن 
المطلوب من الحكومة الحدد* ان 


قوائين تشجيع الاستثمار 
والجمارك والشركات ‏ 8 واضاف 
ايها أتنا لا تتوقع القناء 
ضريبة المبيعات فنحن لسنا 
ضدها من حيث المبدا ولكتنا 
نسعى لتجاوز سلبياتها في 
محاولة لصيغة مقبولة ترضي 
جميم الأطراف ذات الصلة . 
فيما اعرب السيد فخيي 
اليلييسي - مدير اميك 
م بلادلقيا للاستشمار . عن 


الاقتضادي القائم على الانفتاح 
وتطبيق اقتضاد السوق ولكن 

مع محاولة جادة للتغلب على 
نقاط الضعف السايقة في تنفيذ 
هذه البرامج . وقال أن برنامج 
الاقتصادي قد قطع 

رع لا باس يه وعنى الرغم 
من ظهور يعض الشغرات 
والأخطاء إلا أنه يمكن تداركها 
مع السياسة الاقتصادية 
الجدب 5 القائمة على الابداع , 
السيد البلييسي الذي لم يقئل 
من قوة الثغرات ومن بيتها 
الروتين والبيروقراطية 
الحكومية وسوء الادارة في, 
بعص اجهزة ومؤسسات الدولة 
عافي الوقت ذاته وزراء 

الاقتصاد إلى احداث ثورة على 
هذه المسائل واصقا إياهم 
بانهم وزراء مؤهلون وذوق 
خيرة ودراية للقيام بهذه المهمة 
» ولكن يظل السؤال مفتوحا هل 
تشجح الحكومة في تحقيق 
طموحات واحلام القطاع الخاص 
الذي يرغب في القيام بدور 
فاعل في المرحلة الاقتصادية 


'القادمة ؟! 

خلية اقتصادية 
000 
والتحديات كثيرة ولا بكفي ان 


نرتاح إلى ما حققنا . 


*. إن التص دي للروتين 
والبيروقراطية يحتاج إلى 
الاهتمام المكرس على ان يتصل 
بذلك إعادة تاسيس لاخلاقيات 
العمل وتوزيع المسؤوليات 
واستمرار اي 7 التدريب والتاهيل 
4-لما كسانت اصصور الزراعبة 
والصناعة والتجارة والسياحة 
والطاقة والثروة المعدنية جزءا 
اساسيا هن حالة النهضية , فلا 
يد من حل ما يواجهها من 
اشكالات ومعوقات والانطلاق 


' بها على قواعد جديدة كي ترفد 


اقتصادنا الوطني . 
٠.ككان‏ للقطاع الخاص دوره 
الذي تعتز به في النهوض من 
الكبوة , مما يشكل حافرًا إلى 
المزيد من تهيئة الفرص له 
للنمو والتطور والمتساركة في 
مرحلة البناء الاقتصادي 
والتحمية الشاملة في مختئف 
مناطق الوطن . 

وفي ظل سا جاء في كتاب 
التكليف السامي من ١«أننا‏ ندخل 
إلى زمن عربي أردني ديمقراطي 
جديد» , فقد أشار دولة الرئيس 
المجاني في كتاب الرد على كتاب 
التكليف » أن الديمقراطية 
السياسية أن تكون 
هناك دبمقراطية اقتصادية تعيد 
تقيسيم العلاقة بين القطاعين 
العام والخاص بما يضصمن 
للقطاع الخاص حرية الميسادرة 
والحركة والاستثمار.والاتجار 
ويرقع من كقاءة المؤسسات 
ويوفر للاردن أسباب الانتاج 
المنافس في الداخل والخارج . 

هذا الببر نامج الحكومي 
الواضح , » بالتركديز الاقتصادي 
غير العادي كما لاحظت قيادات 
القطاع الخاص . إشاع القناعة 
بان الخلية الاقتصادية او 
الحكومة الاقتصادية دلخل 
الحكومصة مؤهلة الآن للانطلاق 
بالاقتتصادن الأردني رحلة 


البدروقراطية في 
مختلف الأجهزة التنفيذية . 

في هذه الأثناء, فقد علمت 
'الأسواق" أن وقد صتدوق النقد 
الدولي الذي امضى هذا عبة أيام 
: قد أعان التاكبد على قناعدعه 
ديصواب مسيرة الاقتصياد 
الأردضني وانجازاته في نطاق 
برشامج والتكدقف , 
الأمر الذي يعمطلي الانطياع بان 
اجتماع نادي باريس الذي كان 
مقررا في طارام11 لاضادة 
جدولة الديون ء انتهاء 
المهلةة: 0 هذا 
الاجتصاع التادي باريس يعتسر 
وارد!ا حدث أن تاجيل تطبيق 
ضريبة المبيعات لم بؤثر عليه 
حتى الآن . 
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٠١‏ ملسون دنار صادرات الاردن الس كبري لعام 31 ونسسق 
مسو 1011 و1117 ايوق ديار سانانا وشية لهو 244 


تركزت بشكل اساسي على الصادرات من الفوسفات والبوتايين. 


555 


03 


0 
3 


الأسيواق 





0 :| 8# شهدت العلاقات التجارية ما بين الاردن وكوريا الجنوبية من حاتت اخر ارتفشعت مستوردات الاردن من كوريا من 0 

:| تطورا ملحوظا في السنوات الكلاث الاخيرة وبشكل مستمر , 0 الى 14.00 الى 897 عليون دينار خلال الاعوام الثلائقي إٍ 

التي احتاجتها متطلبات التنمية والنمو الاقتصادي بكلا " الاخيرة وكانت نسية نموها 4١‏ عام 1١‏ عن عام 114٠‏ و05 | 

1 5 0 5 ع عام 55 عن هام !15؟ , 38 : 

ةا ها عا 3 0 

فقد ارتفعت الصادرات الاردنية الى كوريا الجنوبية من وكان الميزان التجاري بين البلدين يميل لصالح كوريا خلال 2] 

514 الى 85١.؟1‏ مليون دينار ما بين عامي 154٠١‏ / 13551 الفترة التي حقق الاردن خلالها عجِرًا مستمرا , وبلغ العجزفي ‏ ! 

وكانت نسبة نمو الصادرات الاردنية 75١‏ عام 51 مقارنة ب عام الميؤان التجاري الاردني 4.5" ليون دينار عام 1١441‏ أ 

41 وينسية 725٠‏ مقارنة بعام 195٠‏ , وكانت نسبة الصادرات 1 ا 5 ا 

جميم الابطررى ل | الاردنية الى كوريا بالنسية إلى مجموع صادرات الاردن الكلية 0 5 1 ملدون ديار خلال عامي اخكا/ 0 عنىي ا 

506 هيما اعون , متنامية فقد بلغت 1,5 , لارائز, 7115 ل لاعوام | ّّ 3 0 نسية نمو العجز التجاري الاردني 48/ لعام ا 

البلسييسيى. الاخيرة , مما يدل على تنامي صادرات الاردن الى كوريا والتي وحوالي 184( لماح 4ق ّ 

53 213 5 7 : 

الاسواق كنت تستخدم اللغة الانجليزية .2 الدعوات لآن ذلك من صسستييهة 



















































# يقدم الخيراء الكوريون 
لرجال الأعمال سواء الزائرون 


© اعد نتخثئيرك ''أكوري الوقت 
الكافي لدرس واستيعاب شروط 
العقل وتحصل. بالحسير وكن لطيفا 


العمل . 
© انظر إلى العمل مع الطزف8 
الكوري من زاوية شخ حسنهيهاا 





1 نهم أو سن اكلراغبين في وحازما خاصصة وان الكوريين واجتماعية واحرص عل اتنا 
الاستثمار عددا من التصائم معروفون يانهم مفاوضون مهرد 
المفيدة التي تسهل لهم سبل وعلى قدر كبير من الصلابة . 
7 التعامل مع المؤسسات ورجال ‏ ه ون إل عن ا 00 واتسسد تاثيسرا من الوتائقة| 
رين الأعمال في كوريا ومنها : عاطفي ع 2 المكشوبة , وهنا يتوجب هامح 
0 © احرص على اقامة العلاقات إلى ويا ا 7 02050 رجل الأعمال الاجذبي معترققم 
4 الانسائية واعط هذ ارداني لات ال تي 00 كط الكثير عن نظييره الكوريئ جماثل 
3 3 0 ملا تقيدامسه الركون الخام بلق .يانه الخاصسة وعاتلخة 
ريع أهمية اكير من الوشائق المنطق والجدل ١‏ : 0_0 مر ا ع 
سم القانونية ‏ . ١‏ *ِ وهواياته المفضلة وتازينغلا 
© كن واضحا وصريحا في © يتوجب على رجل الاعمال ميلاده وإلى ذلك من امسوردا 
شرح متطلباتك و:هدافك الزائر لكوريا أن بتقيل من تتطلب ممارسات اجتماعي هنا 













0 وسسوء الادارةلم 
يعض جهرة ومؤسسات للرة 


واحرص على أن الطرف الاخر 
على ادراك تام يما تقول إذا 


مضيفقيه الهدايا وأساليب 
المجامات الاأخضرى مثل تلبية 











دعسيبنا فم السوقت ذاته ونه 
الاقتحسان إلى احداث ثورة كر 
هذه المسسائل واصفا إن 
ا ب مهم وزراء مؤملون ونير 
| خبرة ودراية للقيام بهذه الهن 
٠‏ ولكن بظل السؤال منتوحاد 
تن تحجح الحكومة فى تحقيز 
ضموحات واحلام القطاع الخام 
الذي يرغب في القياريي 
ماعل هي المرحلة الاقتصل 













معرض الالكترونات الكورية 5 


* يتنظيم من اتحاد الصناعات الانكترونية الكورية . سيقام في ارض ال معارض الكورية 
خلال الفترة من ؟ - ١4‏ تشسرين الاول *4 المعرض الدولي للالكترونات حيث سيتسن 
للزوار الاطلاع على آخر ما توصلت اليه الصناعات الالكترونية من انجاز سواء في قطاع 
الكمبيوتر والمعدات الطبية او اتظمة الاتصال . 

معرض هندرات 35 











'القادمة © 
فاسة اتتصادية + ٠١‏ بلدا و ٠١‏ منظمة عالمية وعشرة ملايين زائر سيشكلون البنية الاساسية عرض 
- 9 1 صادرات 57 الذي بعتبر من اضخم واشمل المعارضى الدولية في العالم : يستمر المعرض 
والتكرف لايد 5 2 ثلاثة اشهر بدءا من 7 تموز و / تشيرين الثاني "4 ويستمل على انشطة متنوعة وعديدة 
٠‏ لسر 9 5 6 


تغطي كافة قطاعات الانتاج الاقتصادية والعنمية والتكنولوجية اضافة الى الانشطة 
الثقافية ‏ 
لمزيد من المعلومات عن المعارض الكورية الاتصال بالعذوان التالي : 


والتحديات كثبرة ولا بكفواز 
نرتاح إلى ما حتقنا . 
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9 إن التسصسسدي للروتع 


الاهتمام المترس على ان بتمل 
بذلك إعادة تاسيس لاخلاقية 
العمل وتوزيع المسؤولية 
واستمرار في التدريب والتافر 
4. ما كانت امور الزرافا 
والصناعة والتجارة والسياط 
والطاقة والثروة المعدنية جزا 
اساسيا من حالة النهضة ؛لا 
بد من حل ما يواجههار 
اشكالات ومعوقات والائطا 
بها على قواعد جديدة كي لا 
اقتصادنا الوطني . 
د . كان للقطاع الخاضص ا 
الذي نعتز به في النهوض”م 
الكبوة , مما بشكل حافرا , 
المزيد من تهيتة 00 
تلثمو والتطور والمشارك أن 
مرحلة اليثاء الاقتصاة 
والتنمية الشاملة في مذ 
مناطق الوطن 

ودي فلل ما جساء في كن 
التكليف السامي من 0 
إلى زمن عردي الددم ييا 
جديدء , فقد أشار دولة الره 
المجالي في كتاب الرن على ننه 

تكليف ؛ أن الديمقراطيا 

95 : تقتضى ان نكل 


المعلقة أل دم وى وزمةكة 


والبيروقراطية يحتاج لو ' 


المركز الرئيسي - شارع الجامعة - هاتف .8819/99 
شارع الجاردئز هاتف 783441 - شارع المصدار هاتف ٠/4108‏ 
مشاغل أقسام الصيانة وقطع الغيار شارع المصدار هاتف 419/8١‏ 






مسي 


5 ذ 6 
التي ممعت ين جمال اتتصميم والراعة ف |لاداء . 






بكويه : عصريية رمياطية ء نوف رإقراصة وهو الادفاع واتشكل الانسيابي 





2-5-5895 









ع ينه -. عه 2 لم 
4م ع بسسمك الومد هه للحارم لشارعمكة مانت . عع ع عع كف موعى -كاكس :+2 عمان 


2 نذوالححة *' ناض اكرافق ١5-35‏ احزيران اكذام المددان (35 557 


م13 السلالطتطدطط يي مزع 


نأمًا: اتشاهية الكاملة من الداشلوالأنافه مل اتخاج 






الاير 


ِزةهمَيقية ف عاد السيارات + 
























اسم 





حول المسواد البلاسشيكيية 









الاسيواق 


شارك وقد من تقابة المهندسسين ضد كلا من المهندس علبي 
عنبدالقادر والمهنيس زكريا الطراونة والمهنديسة رانيا 
عبلِّالخائق بالمؤتمر الخاص بتاثدر المواد البلاستيكية عنى 
والبيثة الذي عقد في مدينة حمص في سوريا . 
خانت نقابة المهندسين الإردنيين قد تلقت دعوة من الجائب 
الشوري لحضور هذا المؤتمر حيث قدم اعضاء الوفد ورقة 
عمل حول موضوع تاثيرات المواد البلاستيكية على الإنسان 
والبيئة . 


هام 70 ننس كقسمنها 6 ملسارات دوور 












































بيروت 





00 1 
سس لس سم 
<< 8 إظطهر التقرير الذي أعدته وزارة الاسكان اللينائية أ 





-حاجة لبنان السكنية من الآن وحتى عام 8١٠؟‏ تقدر بنصف 
نت منيون مسكن لتامين المساكن الناشنة عن زيادة عدد السكاز 
ال0- وس التقص السابق . 

|| وجاء في التقرير أن لبنان يحصتاج إلى حوالي خمسة 
لمديارات دولار حتى عام 7٠٠١2‏ لتامين هذه المساكن , ولس 
ينث بمقدور الدولة إن تؤمن سوى ربع هذا لمبلغ , ويجب تامين 
.جف الياقي بقروض ومساعدات خارجية ٠‏ 

يي واشارت دراسات قدمت إلى المكتب التتفيدي مجلس وزراء 
ع .-الاسكان العرب الذي عقد في لبنان مؤخرا أن نسية 2١‏ من 
يخ +)كحتاحين للسكن غير قائرين على تأامينه إلا بقروضر 

















إلى حوالي ثلاثة اضعاف هذه التسبة منذ خروج صتاعة 
البناء البريطائية من حالة الكساد الشديد في بداية العام 
الحاني . 

وقسال محللون في قطاع البناء البسريطائي , أن اتجاد 
الازتفاع هذا قد تغخير , فبعد قضاء العامين الأخيرين في 
خلافات عدة لدقع الاسعار إلى الهبوط , شهد العاد الحائي 
لرتفاعا يتوقع له أن يكون قويا . 

وحللت هذه المصادر أن السبب في اتجاه الأسعار تحق 
.الارتفاع يعود إلى تجاوز مرحلة الكساد التي شهدتها) 
البلات اضافة إلى أن الطلب الاقوى من المتوقع ان بساعد 

ذا العام في معالجة مسالة كثرة العروض من العقارات 
التي كاتت تضغط على اسعار المواد لمدة عام على الأقل 



























































بلاط سيراميك ارضيات 
ركام محلي 

3 بخام اجندي ل 
بلاط موزاييك 











بلاط أرصفة 














حجر كندرين ارصفة 


































الأسواف 


## سبد السيد بدري ا ملقي ا مراحل التي صر بها سوق 
العقارات في الاردن إلى خشمس مصراكل حسب الفترات 


الزمنبة التالية : 


31 القتشرة الزصنيسة الآولى وتجدأ من سنة ؟425! وحصتىي 


لو 


+ الفترة الزمنية الشانية وتبدا من سنة ١1071‏ وحتى 


1 


. الفترة الزمنية الثالثة تعد من سنة 141409 وحتى 11059 


* . الفترة الزمنية الرابعة تبد: من سنئة ١144‏ إلى 1141 
* . الفترة الزمنية الخامسة تبدا من قترة: ١440‏ لى 117! 


وقد تطرق السيد ا ملقي في 


العدد السابق إلى ا مراحل 


#لشلاث الأولى ونتابع في هذا العنذ ا مرحتلين التبقيتن 


الرابعة الخامسعة] : 


وبالنسبة للفترة الزمنية 
الرابعة فق بدا حجم التداول في 
الأراضي والعقارات بالتدني مع 
ميل في الخط البياني إلى الأدنى 
وجمود صاحيه شبوط في اسعار 
الأراضي و العقارات . 
وكان ذلك بسبب بداية الركود 
الاقتصادي الذي ساد البلاد في 
تنك الفترة واثره السلبي على 
مختنئف القطاعات والأنئشطة 
سواء اكانت اقتصادية ام خدمات 
, ويسيب عدم قدرة الكثيرين ممن 
كانوا يعملون بسوق العقارات 
على :نوفاء بالتزاماتهم بسبب 
هذا الركود لجاوا إلى طرحها 
لشبيم مبائسرة لسداد ديوتهم أم 
عن طريق طرحها بالمزاد العلذي 
من قبل !لبنوك والشركات المالية 
التي أعطت تسهيلات ائتمانية في 
السابق لشراء تلك الأراضي فزاد 
بذلك اتعسرض على الطلب 
فانخفضت الأسعار كما يلاحظ 
ذلك من شف الواردات الذي 
يثمير إلى زيادة عدد المعاملات في 
سنة 1186 وما بعرها مع نقص 
في الواردات ٠‏ 
غير ان حرص الحكومة على 
تنشيط قطاع الأراضي واستقطاب 
رؤوس الأاموال من الداخل 
والخارج وتحصريك عجلة الوضع 
الاقتصادي بصورة عامة وزيادة 
الواردات المتاتية عن معاملات 
التسجيل يشكل خاص جعلها 
تدجا إلى الاسراع في اتخاذ 
سلسلة من الاجراءات لتحقيق 
هذه الغاية , فتم تعديل قانون 
رسوم تسجيل الأراضي بالقانون 
رقم 5 لسنة 1580 + 
وقد تم بموجب هذا التعديل 
إلغاء جدول رسوم التسجيل 
الملحق بهذا القانون واستعاض 
عنه بحسدول اخر لا يزال نافذا 
حتى الان ؛ وقد حقق هذا التعددل 
الاغراض المرجوة منه باعسادة 
الحيوية الى هذا القطاع يعد 
الركود الذي تعرض له منذ اوائل 
سنة 1985 والجدير بالذكر ان هذا 
التعديل إستهدف تخفيض 
الرسوم بين الاصول والفروع 
ومعاملات البيع والافراز بين 
الشركاء ومعاملات التخارج لحل 
مشكلة تفتت الملكيات الزراعية . 
ومن تحليل ارقاح الواردات 
وعدد المعاملات يسبب تخفيض 
الرسوم تبين بان عند المعاملات 
في سينا 0 قد راد بنسية /اثز 
في حين تدنت الواردات بنسبة 14 
وفي سنة 1945 ارتقع عسدد 
المصاملات بينشسسبة ؟5/ وتدنت 
الواردات بنسبة 15 وكذلك في 
عم 1587 ارتفع عسدد المعاملات 
بنسبة "١‏ وانخفضت الواردات 
بنسية 758 . 
وفي عام 544! بدأ التشاط 
العقاري بالتراجع مقارتة مع 
العسام السسابق إذ سجل عدد 
المعاملات انخفاضا بنسية 1215 
يدثما ارتفعت الواردات بنسية 5[ 


- وهو اتجناه معاكس للسئوات 


الثلاث السابقة ومؤثسر واضح 
لارتفساع قي اسعار الاراضي 
والعقارات وقد كان ذلك ضمن 
التوقعات بعد اتخفاض قيمة 
الديتار الاردني الذي اصبح يقيم 
على اساس القوة الشرائية له . 
وقد اتضح ذلك بصورة جلية في 
عسام مها حصيث ارتفع عدلنا' 
المحاملات بنسية م عن العام 
السابق وزادت الواردات ينسية 
اه 

اما الفترة الزمنية الخامسة 
فقد استمر فدها ارتفاع عدد 



















المعاملات مع رَيادةَ الواردات 
بنفس الاتجساه السابق , وكان 
لازمة الخليج الاثر الكبير في 
زيادة الواردات حتى وسلت في 
عسام 515ةا الى 57,132,504 
دينار وذلك نتيجة للهجرة 
القسرية للمواطنين الاردنيين 
واسرهم من دول الخليج الذين 
راد عددهم عن ثلاثماية الف 
مواطن وجميعهم ينشدون السكن 
وتامين صورد الرزق كل حمسب 
امكاناته وطبيعة عمله , فكان 
الاقيال الشديد على شراء الشقق 
السكنية اى استئجارها وبعض 
الاراضي الخالية لاستثماراتهم 
المختلفة, مما ادى الى ارتفساع 
كبيس في إسعار الاراضي 
والعقارات ولكن بصورة انتقائية 
ااي ان ارتفاع الاسعار لم يكن له 
صفة الشمولية واحيانا كان يتاثر 
باسياب شخصية مفتعله من قبل 
بعض كبر المالكين » وجدير 
بالذكر هنا ان امانة عمان ساعدت 
الى حسد كيس يرقع اسعار 
الاراضي ببعض المواقع عن طريق 
شمولها باحكام التنظيم التجاري 
والمعارض والصناعات والتوسع 
بذلك تحت ظروف واعستيارات 
شخصية احيانا . 
'وكمحاولة لتحذيد اتجاهات 

سوق العقارات الاردني بعد ان 
استعرضنا فيما سبق الفترات 
الزمنية الخمس لحركة تداول 
الاراضي والعقارات وسا تخللها 
من نشاط وركود وارتفاع وهبوط 
في انسعارها يسيب العوامل 
والظروف التي سادت في تلك 
الفترات ارى ومن خلال تجربتي 
الطويلة في هذا المجال ان اتولى 
تعداد وشرح العوامل التي تؤدي 
الى استقرار المتغيرات التي تؤثر 
على قيمة الاراضي والعقارات 
السوقية وامكان السيطرة عليها 
لرفع وتنشيط هذا القطاع ليؤدي 
دوره قي خدمة هذا اليلد . 

-١‏ تصتيف الاراضي وتحديد 
استعمالاتها : 

يرتيط هذا العامل ارتباطا 
مياشر!ا بتحديد قيمة الاراضي 
والعقارات ويتوقف عليه استقرار 
التقدير وعدالته وحمايته من 
التذبذب غير المشروع اضافة الى 
كبح جماح التوسع الحضري على 
الاراضي الزراعية ذات المردود 
الحيد , ووضع سياسة ثابتة 
لتوسيع مناطق التنظيم يراعي 
فيها تطيدق هذا المبدا . 

- الضرائب والرسوم : 

يعتبر هذا العامل عنصرا 
هاما من عناصر تتشيط قطاع 
الاراضي:والعقارات » ورافدا مهما 
من موارد الخزينة الرئيسة » 
ولكنه بنقس الوقت يعتير سيفا ذا 
حدين , لإن المغالاة فيه تعطي 
نتائج عكسية على النشاط نفسه » 


ومن هذا المخطلق جرى بالفلترة. 


انزمنية الثالثة التي برزت قيها 
ظاهرة ارتفاع اسعار الاراضي 


والعقارات محاولة لمواجهة هذه,ر 


الظاهرة والحد من غلوائها عن 
طريق زيادة الرسوم وفرضي 
ضريبة الارباح الراس مالية وكان 
ذلك في سنة 199 . 

وارى من المناسب ان اعود 
الى شرح روف هذه ال محاولة 





مطلوب شراء اراضي في منطقة 
فرع الزرقاء /ر بريد الحي التجاري - صن . ب 545 على 
مخطط اراضي , مخطط تنظيمي . لمزيد من المعلومات الاتصال عنى هائف 15:09:19 





واقتراح الحلول التي تسساعد في 
تنقية هذا القطاع من الشوائب 
تي علقت به نتسيجة فسرض 
ضريية بيع العقار . 
ففي سنة 1597 صسس القانون 
المؤقت رقم *ه سنة +157 قانون 
ضريبة الارياح الراس مالية , هذا 
القانون استهدف الربح الذي 
يحققه البائع في كل صفقة على 
حدة بمعدل 75١‏ عن الفسرق بين 
سعر الششراء وسسعر الببيع وهو 
الربح , وقد تعذر تطلبيق هذا 
القانون عمليا وبقي سساري 
المفعول لمدة سبعة اشهر تقرييا 
حيث تم الغاؤه بقانون ضريبة 
بدع الحقار وذلك ينص المادة 
الخامسة من هذا القانون . 
وكانت النيية متجلهة الى 
اصدار قائون اخر يحل محل 
قانون ضريية الارباح الراس 
مالية يفرض بموجبه ضريبة 
تصاعدية على الاراضي انخالية 
هسمن مناطق التنظيم بامسانة 
عمان في محاولة للحد من 
التوسع العصراني خارج حدود 


الزية الطيح نشت سوق العقر وزانت ولاه عام " 


خلال"الفترة من عام 61 إلى 44 بدا 


ضريبة الاراضي الخالية 
واستعيض عنه فيما بعد يقانون 
ضريبة يبع العقار تحاشيا 
للصسعويات التي :شرت اليها, 
وكان ذلك يموجب القانون رقع ١؟‏ 
لسئة 394! قانون ضريبة بجع 
العقار حيث تم بموجبه فرض 
ضربية مقدارها ؟لمن قيمة 
الارضى وانعقار الذي يستوفي 
رسم التسجيل على أسناسه » ثم 
حرى تعديل هذا القانون بعوجب 
القانون المعدل رقم 48 لسنة 1510/5 
رفعت بموجيه نسبة الضريية عن 
«بز الى 74 فاأصبحت الرسوم الذي 
يتم استيفاؤها عن كل معاملة بيع 
ل 
ويسكن انقول لأول وهله ان 
هذا !لقانون هو قأنون جائر وغير 
عايل لانه استهدف جمبع اصحاب 
الاصسلاك وعلى صعيد واحد 
واصبح يشكل عيئا يثقل كاهل 
المزارع البسيط الذي يبيع جزءا. 
من ارضه للانفاق على تعليم 
إولاده ورعايتهم , وهو بالتالي لا 
يعتبر بديلا لفكرة قانون ضريية 






بالتدني . وحمود صاحبسه مبؤوط في أسعار أ 


التنخليم مع وجود اراضي واسعة 
خالية من اليناء بمسيب ارتفاع 
اثمائها وامتناع اصحابها عن 
البيع انتظارا للحصول على 
اسعار اعلى , وقد توقش هذا 
الموضوع مفصلا باجتماع ضم 

الي مسحافظ البنك المركزي 
وزدرى المالية والتخطيط وعددا 
اخر من المسؤولين وكنت بطبيعة 
الحال احد الحاضور وكانت 
العقية الوحيدة التي واجهت هذا 
التوجه عدم توثر معلومات دقيقة 
لحصر وتحديد المناطق الخالية 
من البناء لغسرض ضريبة 
تصاعدية على اصحابها عن مدة 
حيازتها . 

وقسد اوضحت في ذلك 
الاجتماع الاسباب انتي ادت الى 
خلو سجلات الاموال غيز المذقولة 
من الاوصاف والمتغيرات التي 
تطرا فيما بعد نتيجة لاشامة 
الابئية او ابة تحسينات اخرى 
على تلك الاراضي , وهي ان نسية 
رسسوم تصحيح السجل الذي 
تستوفى في مثل هذه الاحوال 
بنسة 0 ,يز من قيمة الاراي 
والبناء وهو رسم مرتفع جدا 
وير متطقي , والمفروض ان 
بكون هذا الاجراء من مستلزمات 
سلامة القيد , ولذلك فقد اهمل 
المالكون اجراء مثل هذه المعاملة , 
كما بيذت في ذلك الاجتماع افتقار 
دائرة الاراضي في ذلك الحين الى 
تطبيق نظام الفهرسة العقاري 
ليسهل من خلاله تتظيم جداول 
يكافة المعلومات التي تطلب 


مخف الغايات سواء' اكانت 
للاغراض الزراعية أو المالية اى * 
الضريية . 

ولهذين السسبسيين فسقط 


استبعدت فكرة اصسدار قائون 














للزرقاء الغربية , تقدم العروض باسم نقابة المهندسين الأردنيين - 
أن تحتوي تلك العروض على سند تسجيل : 


الإرباح الراس ماليسة او فكرة 
ضريبة الاراضي الخالية "٠‏ 
وكان المفروض ان تكون صدة 
تفاذ هذا القانون مؤقتة حتى 
تنتهي دائرة الاراضي من تنظيمٍ 
سجلاتها وعمل الفهرسة العقارية 
وعلى هذا الاساس ارسلت 
مذعرة الى دولة رئيس الوزراء 
تصعل الرقم :/١/4‏ 477 بتاريخ 
ارا اقترحت فيها الغاء 
قانون ضريبة بيع العقار الذي 
ساهم إلى حد يبعيد في تجميد 
قطاع الاراضي . 
مع العلم يان دائرة الاراضي 
قد استجابت نهذين المطليين 
فادخلت نخلام الفهرسة العقارية 
عن طريق الحاسوب الذي يضمه 
مركن الحاسب الالى منذ سنة” 
و|اصيح جاهزا لتلبية اية 
معلومات احصائية دقيقة عن كل 
ما يتعدق بالاراضي والعقارات ٠‏ 
وكذلك عدلت قانون رسوم 
تصحيح السجل من 5,/ من 
قسيمة الارض واليناء الى رسم 
مقطوع مقداره عشرون دينارا لكل 
معاملة تصحح بصرق النظر عن 
توع البناء او التحسيتات ٠‏ 
+- تجميع القوانين المتعلقة 
بالاراضي والعقارات في قانونين 
رئيسين هما قانون تسوية 
الاراضي والمباء وقانون تسجيل 
الاموال غير المذقولة تضم شتات 
القوانين المختلفة مع اعادة التنظر 
يكثير من احكامها يما يتسفق 
والتطور الذي شهدتهاليلاد 
ويشكل خاص احكام قانون 
تقسيم الاموال غير المنقولة الذي 
اصيح يشكل عقبة امام ازالة 
الشبوع بين انشركاء . 
ع- التخفيق من الاجبراءات 
الملعقدة الطويلة التي ترهق 


حجم التدال فى الاراضي والعقارات 





المتعاملين بهذا القطاع ودور 
الامانة واليلديات في ذلك من 
احيف طلب مخططات جديدة لكل 
معاملة وارفاقها بإذن اشغال 
وتسهادة يراءة ذمة اضافة لدفع 
عواش المسقفات والمجاري الخ - 

ه- دراسة امكان التنسيق بين 
وزارة المانية (ضريبة الابنية) 
ودائرة الاراضي والمسساح 
للاشتراك معا في تقدير قيمة 
الاراضي والعقارات بصورة 
شاملة واعتمادها كقيمة ثايتة 
لاستيفاء رسوم التسجيل 
بموجيها , على أن دتم اعادة 
النظر فيهايما يتلاعم مع 
الاوضاع الاقتصامية كل ثلاث او 
خمس سنوات ٠‏ 


5- التشدد في تطبيق قانون 


تنظيم مهنة المساحة والمكاتب 
العقارية رقم م" لسنة 1918٠‏ لرفع 
مستوى اداء العاملين في هذا 
المجال , والسعي لإنشساء نقاية 
تضم العاملين بهذه المهنة لاحكام 
تنظيمها ومتع اي تلاعب أو 
احتيال يتعرض له المتعاملونٍ 





لاراضى والعقسارات 


بهذا القطاع خصوصا عند تقييم 
الاراضي لمختلف الاغراض 
والتوسط في عمليات البيع 


متخصصة بموضوع الاراضي 
والعقارات اسبوعية او شهرية 
متسارك في تحصريرها عدد من 
المهتمين بهذا القطاع ومتايعة 
كافة التشاطات المرتبطة يه اضافة 
الى التوسع في اعداد التقرير 
الستوي الذي يصسىي عن دائرة 
'الاراضي وتعصيمه على كافة 
الجهات إمهتمة بهذا الشان 
للاستفادة من المعلومات التي لا 
تتوفر في اي مرجع آخر . 

8- واخيرا فإن من اهم 
العوامل المؤثرة في تحديد اتجام 
سوق العقارات الاردني اضافة 4 
ذكرت هو انجاح فكرة اقامة 
السوق العقاري على غرار سوق 
عمان المالي الذي يمكن من خلاله 
ضيط الاسعار بحيث يتم تخمين 
الاراضي والعقارات المعروضصة 
عليه للبيع باسعان افتتاح من قبل 









































تلدواينا 
ظآ101ظ 
>2 
امه 


11 
سسا 


سوق , وتحديد ايام صعينة لكل 
د ولا قبل السسوق اية. 
إض لا تاثي عن طريق المكاتب 
لحار يه السجلة رسيمدا محدث 
دشترط عدم عرض اي ارض اي 
عقار فى السوق يدون ووساطة 
معتب عقاري ؛ ولا أرى مدخلا اي 
متطلق لإقامة السوق العقاري 
ة مبدشية إيسر وانسب فن 
الغكرة التى طرحها معالي محافظ 
البنك المركزي بالاجتماع الذي عقد 
يالبتك المركزي تاريخ كرداتراكة ا 
4 الذى ضضم مدراء وعمقلي 
البنوك والشسرك ت اشاليسة 


تساهم قيها اليتوك التجارية » لأن 


هذه الشركة عند قيامها تمل ' أ 


براينا اضخم تجمع عقاري مؤثر 
في اتجاهات / السوة العقاري يما 
تملكه من اراض وعسش انا : 
خصوصا وان حيازة البنوك ذهذه 
الاراضي والعقارات مؤقحةلدة 

نتن وفق احكام امادة ١١‏ من 














تنظيم اعمال الوساطات 5 


يمكن في حسال نحجصاح هدم 
الفكرة كمسرحلة تسيق أقامصة 
السوق العقاري ؛ ان بضدر قاذون 
السوق العقاري الاردني لتم 
والشراء والتسوسث في ذلك وق 
اسس يحددها القانون بحيث 
يشارك في أعداده يعض الافراك 
من القطاع الختاص الى جسائب 


هبكة التشريع لادخال بعضص” 


الاحكام التي تعطي للعقد الذي 
يوقع امام أدارة السوق الصسفة 
الشرعية وذلك بنص خاص ددر 
هذا العقد عقدا اويا صحيها لا 
يجوز الرجصوع عنه الا بالحلعن 
بصحته لدى المحاكم النخئامية . 

ويمكن إلاستفادة قي هذا 
المجال من تجارب الاخرين لانجاح 
هذا المسعى . 

واخيرا لقد حصاولت في هذه 
اتلحاضرة ان القي الضوء على 
تطور قطاع الاراضي والعتسارات 

الاردن منذ البداية وحتى 
وقتنا الحاضر مع التعرض لكافة 


ولا بد في الختام من التوجه 
الى جمسعيسة الينوك ممثلة 
برئيسها الدكتور عبدالله ال 
بالشكر العظيم لاتاحة لي 
الفرصة التي اخاطب فيه 
التخبة الطيئية من مدراء البذنوك 
والشركات المالية وكافة الصاعلين 
والمهتمين بقطاع الاراضي 
والعقارات راجيا ان اكون قد 
' وفقت في طرح هذا الموض سوج 
الهام والله الموفق ٠‏ 
عمان في /اثر 1537/4 
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نظمها الخبراء العرب في الهندسة والادارة 
٠‏ اختتام برنامج تدرييسي فسسي الادارة 
ا الشسعسائلة لمديسري المسروع 


الأسواق 





الا اختتم مؤخرا في مركز التدريب التايع للبتك العربي 
برنامج تدريبي نظمه الخيراء العرب في الهنسة د 
لعبد من مديري البنك العربي . 

واحتوي البرنامج على : 

أساسيات في ادارة الفروع طبيعة عمل الفرع كقريق 
8 عمل (خصائص وأهمية الحمل و في الفريق » المهام الجماعية 
: وقرق العمل . اعداد القرد 2 الجماعي , تنظيم العمل 
داخل المجموعات , ادارة فريق العمل) , الفتريق العامل 
واتخاذ القرار , » تطوير القوى العاملة من. خلال الفريق ,2 
العلاقات الانسانية والتعامل مع الجمهور > السلطة 
والمسؤولية وعلاقتها بالتفويض , تعييمٍ أداء الموظقين على 
ضوء انجازات الفرع , مخاطر الاثتمان والسيطرة عليها 
وتطودر العمل , قياس اداء الفرع من خلال الفردق العامل . 
| ونقن البرنامج د. أبراهيم الغمري ‏ نائب رئيس موؤسسة 
الخبراء العرب , مدير عام المركز العربي للتطوير الاداري 
التابع للمؤسسة . 

















ل ا 
السيارات عن مرتبات كيار المديرين التنفينيين بالشركة 
ومكافات انهاء الخدمة التي دفعتها «فولقو» مؤخرا وذلك 
يبهدف تقليل حالة التذمر العام التي تسود دين اوساط 
صغار حاملي الأسهم وقد ورد الندا عن جريدة وول ستريت 
جورنال وكان رئيس «فولفوء والذي تولى هذه المسؤولية 
منذ تسعة اعوام قد كشف النقاب خلال العام الماضي عن 
حجم مرتبه والذي بلغ 1.54 مليون «كرون» سويدي اضافة 
إلى علاوات نم يفصح عن حجمها ومتزل وسيارة مجانا ولا 
يتطلب القانون السويدي ضرورة الافصاح عن حجم ما 
يتقاضاء كيار مديري الشركات وبالرغم من مسلك رئيس 
ضولفي ترددت شائعات قوية تؤكد أقيام الشركة بتخصيص 
عدد كدير من الشقق الفاخرة لمديرها في اتحاء ظعالم إلا أنه 
نقى هذه الشائعات وقال إن للشركة منزلين مخصصين لادواء 
أكثر من 60 مدير وعلى جانب آخير أدلى رئيس «فولقفيء» 
بمعلومات قال فيها إن المدير التنفيذي السايق للشركة قد 













إضافة إلى علاوات اخترى نقدر ب 0.8 مليون كرون وكان 
هذا المدير قد ترك فولفو العام الماضي بعد الخلاف الذي دب 
بشان استراتيجية الشركة . 

. 5-6 ف ا الله 
اعفاء الاستثمارات الاحنبية مسن 
عازه 03 * . 02 
الضرائب لعشر سنوات في تونس 
*# اهرت تونس مشروع قانون لتشجبيع: الصادرات' 

والاستثمارات الأجنبية البلاد . 

ويعفي القاتون الجديد المصدرين من الضرائب على 
الأرياح والدخل لمدة عشر سنوات , ويحصلون على إعفاء 
نسبته 20٠‏ بعد هزه الغترة . 

وسيسمح للمستثمرين بحرية استيراد مواد الإنتاج » وان 
يبيعوا في الوق المجلية ساايضل إلتي ::؟:زامن انمه 
الإجمالية مجاهم أو خدماتهم . 

دذكر أن إصلاحات 'قواعد النقد الأجنبي التي صدرت هذا 
العام , تسمح للمستثمرين الأجانب بحرية تجويل راس المال 
والدخل والأرياح ٠‏ 


بوبلي غرافيكس تمثل يونج اند 
روبيكام في الشرق الأوسط 


َ. تم الاعلان مؤخرا عن اتفاق مشبترك تقوم يموجيه يوبلي 
غرافيكس يتمثيل شركة الاعلان العالمية العملاقة يونج اند 
روبيكام في منطقة الشرق الاوبسط . 

قام بالاعلان عن هذا الاتفاق السيد اتجو كراوس رئيس 
مجلس الادارة والمدير التنفيذي لشركة يوتج اند روييكام 
اوروبا والسيد مصطفى اسعد رئيس مجموعة يوبلي غرافيكس 
هذا ونقد بدا العمل بالاتفاق منذ ١‏ مابو 1597 . 

وعلق السيد كراوس على الموضوع فقال : 'لقد برهت 
بوبلي غرافسيكس مرارا على أنها وكالة الاعلان الرائدة في 
المتطقة , لقد اعجينا دائما بالاداء المتفوق والمواهب الخلاقة 
المبدعة التي تتميز بها بوبلي غرافيكس والتي لمسناها من خلال 
العديد من الاعمال المشتركة التي قمذا يهامعا . هذه العلاقة 
الجديدة سوف تكون مصدر قوة لنا يساعدنا على الاستجاية 
جميع احتياحات عملائنا '. 

إما السيد مصطفى اسعد فقال “نحن نقدر ونعتن بالئقة 
التي اولتنا اياها شركة يونج اند روبيكام وبالطيع فإن من 
دواعي الفخر لوبلي غرافدكس ان تمثل شمركة اعلان عالمية بارزة 
مثل يونج اند روبيكام. 

تعتير مجموعة بوبلي غرافيكس التي تاأسست عام 1917 

ايرز وكالة للإعلان في الشرق الاوسط , وسوف توفر يويلي 
غرافيكس لشركة يونج اند روبيكام.خدمات اعلانية تغطي كافة 
اتحاء الشرق الاوسط عن طريق شيكة مكاتيها المنتشرة في 
عمان , البحرين » بيروت , القاهرة , جدة , الرياض , الكويت » 
دبي , طهران » مسقط , ودعشق . 




































#الاراضي ولمُساهة 
وده العاملات جد خث 
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حق المساهسين في معرفة 


تقاضى مكافآت تقاعد بلغ اجمانيها ١7‏ _ملدون كرون سويدي , 


سواتش تطرع "ارب" من تصميم ذيفيان 
وستوود صمن بجموعتها من ساعات اليب 
1 سواتش وفيفيان وستوود تقومان معا بطرح 


“'ورب' عدد محدود والانتاج الفني الخاص من 
ساعات البوب الذي تنفذه مصمعة ازداء للمرة 


مع اورب , فإن قيفيان وستوود تضفي اناقة 
ذلت ابهة أو أنطلاقة للروح الدنيوية . 

أورب رمرّ تقليدي للعراقة الملكية وجزء من 
جواهر التاج التريطاتي تحيط بها حلقة زحل 
الزرقاء , معا , تضفي هذه العناصر على للساعة 
الحركة وتحجد في الوقت نقسه الحخسارات 
الرومانية العريقة والفلسفات اليونائية - 
حضارات تعتير اساسا وصميما لحضارتنا . 

إن اورب هي شكل كروي لامع بومض ويسيح 
في الفضاء , رمز للانسجام . 

اورب » هي 
محدودة تصل الى 515, 4 ساعة فقط . 





#ا بمجورد ان بدا الآأمر وكان 
شركة فيليب موريس قد فازت 
بهدتة مؤقتة قي حرب الأسعار 
في أسواق السجائر الأمريكي » 
إذا بتشركة ليجِيت جروب وهي 
شركة مناقسة ولكنها لا تعلك مأ 
تخسره تقوم بإعادة إشعال 
نار الحسرب» وليجيت هي 
الشركة الصائعة لسجائر «إل 
إب.و دلاركء. 

فقد استحدثت ليجيت طرازا 
جديدا من السجائر من صئف 
جيد وسمته «إيجل» يدتميز 
يتغليف كامل حديد ويجيء هذا 
الحدث فيما بيدو أن أكير 
صانعي السجائس , وهما شركة 
فيليب موريس ونابيسكو قد 
خففتا من تخرشاتهما في حرب 
الأسعار ورقع أسعان اصناقهما 
الرخيصة في الأسيوعين 
الماضيين . 

ويمثكل تدشسين «ايجل» التي 
ستباع العلية متها مقايل ١.١5‏ 



































الانسواق 


# ذكصرت شركة الألبان الاردنية 
في تقريرها السنوي الرابع 
والعشرين أن اعتمادن الشركة 





توفير كميات الحليب اللازمة 
للانتاج بشكل منظم , وحملت 
هذه المشكلة التي واجهتها إلى 
وزارة. التموين التي اصدرت 
قرارها عام 194١‏ القساذ 
توقف استيراد الحليب الجاف ,2 
مما ]ادى إلى ظهور هذه المشكلة 
واعتماد الشركات بشكل كامل 
على الانتاج المحلي من الحليب 
الطارج  .‏ - 

وذكر التقرير انه في ظل 
تعدد الشركات المنتجة للأنبان 


































1# قدم وزير الاقتصاد الفرنسي 
ادمون الفاندري الى مجلس 
الوزراء مشروع قانون بسمح 
بتحويل ١١‏ مؤسسة وشركة 
فرئسيةهن القطاع العام الى 
القطاع الخاص . ومن المتوقع ان 
يتيح مشروع القائون الجديد الذي 
سيبد! العمل بموجيه في الخريقف 
المقبل جصمع مبلغ قدره +٠‏ مليون 
فرنك فرنسسي في نهاية العام 
الجاري . 

وضعمت اللائحة مؤسسات 
تامين واخرى صناعية ومنصرفية 
من ايرزها شركة 'طومصسون 
المعدات الدفاع والاجهسزة 


ا يتشجسيع من الجمعية 
الآردنية للمحافظة على البيئة 
هن التلوث , قسركة صناعة 
مستحضرات التجميل والمواد 
الكيماوية المنزلية تنتج اول 
سيراي شقر ومزّدل رائحة 
العرق في المملكة الأردتية 
الهاشمية يدون كلور فلور 





















أيضا موديل خاص متوافر يكمية 








شركات 
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١ حيج‎ 
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دولار في ولابة نبسسراسكا ذات 
المعدل الضريبي المتدني / اي 
بسعر يقل عشرة سنتات عن 
أدنى آصتاف قيلدب موريس من 
حيث السعر , حدثا يجيء في 
وقت غير ملائم لجيابرة صناعة 
السجاكر . 

وتحاول شتركتا فيليب 
موريس ونابيسكو ردم الهوة 
البسالقة 7٠‏ سبئتا في سعر 
العلية والذي بغصل بين الصئف 
الراقي من السجائر مثل كيميل 
ومارلبورو عن الأصتاف 
الرخيصة . وقد بدا للسعى في 
الثاني من نيسسان الماضي , 
عندما أعلنت فيليب ما يرقى إلى 
خفض في الأسعار بصفة مؤقتة 
بمقدار 5٠‏ استتا للعلبة من سعر 
الطراز الأول من مارلبورو . وقد 
استجمع ذلك الأمر زخما جديدا 
عندما أاعلتت كل من فيليب 
وناييسكو عن رقع اسعار 
الاصناف الدنيا لديهما . 

ويمكن لمجهودات طيجيت» 
الآن أن توضح أنه حتى شركات 


بتخفيضات داخلية لا تنعكس بالانسواق الدولية 
حرب أسعار السجائر الأمريكية 
بداتها مارلبورو وتعيد إشعالها إل ٠‏ أم 





السجائر الكبرى والاكثر قوة 
معرضة لتحركات تسعيرية 
يائسة من قبل شركات صغيرة 
قد تشكل عليها مصدر خطر 
على ضعفها . كما تظهر أيضا 
الصقعوية التي تواجهها 
الشركات الكيرى في رقع 
الأسعار في سوق الخصم يعض 
النظر عن 2٠‏ من الحسصنة 
الموحدة من السجائر الرخيصة 
التي يمتلكها العملاقان بالقعل 

وشكل هذا الحدث الثالث من 
نوعه خلال عقد , والذي تلجا 
فيهليجيت وهي الشركة 
الوطنية الاصغر بين فئة كبرى 
للشركات الصائعة للدخان إلى 
استحداث طراز سجائر مصعم 
بوضوح لخفض الإسعالن لدى 
منافساتها الكيرى . وقسابدت 
ليجيت وهي وحدة تابعة 
المجموعة بروك المجدودة مجمة 
التخفيض في بداية الثمانينات 
كوسيلة لصمود انواعها الكاملة 
الثمن , وهما إل . إم و ملاركه . 





ويالتسية لشركة ليجيت فإن 
محاولة إيجل مسالة مصيرية , 
فقد كانت خسانئر الشركة الأم 
«بروكء تقدر ب “لا مليون دولار 


العام الماضي ؛ في حين حققت 
الدجيث: ربحية: متش ضف 4 
وهبطت حصتها من صناعة 
التسبغ ”7 من مسجمل السوق 
البالفة قيمتها 45 مليار دولار /, 
وقد اقالت الشركة رئيسها 
وضايطها المالي الأول في أذار 
وأغلقت مكتيها في نيويورك , 
وقلصت «ليجيت» قسم مبيعاتها 
إلى 6٠8؟‏ شخصا بدلا من 400 
عي العام الماضي , وفقا لما جاء 
في تقارير رقعتها بروك إلى 
شيكة الضماتات والأسهم . 
والواقع انه حستى ولو حلق 
إبجل اي النسر ؛ فإن العديد من 
خيراء التبغ يمتقدون انه لن 
يوفر سوى إسعاقا مؤقتا في 
نطاق اعمال تندفع نحو عملية 








إندماج قسرية . ويمارس عم 
شركة قيليب موريس العبوس 
في التضحية بالارياج لأجل 
التقضصة ف في السوق ضقغطا 
مبطتنا 2 على المتنتجين 
المبغبار في نطاق صناعصسة 
السجائر , وكانت قسيليب قد 
توقعت انخفاض ارياحها ينحو 
علداري دولار هذا العام . 
ويعتقد الكثيرون من المراقبين 
أن «ليجيت» ستكون في نهاية 
المطاف اول ضحايا تُشوب 
الصراع بين فيليب ونابيسكو . 
وتمتلك الشركتان مها ا١ا/‏ من 
حئصة اعمال السجائر من حيث 
الحيم في ؟145 ويقسير روي 
بيروي ‏ المحلل لدى كير , 
بيبوري وشركاه . أن الشركتين 
ستعسبيطران في حضون كمس 
سنوات على 55/ من نشاطات 
اعمال السسجائر , اما فيما إذا 
كان سيكون هناك دفع كاف 


لمسائدة الشسركات الأصفر 
ورفعها فإن ذلك يظلٌ امرا 
متروكا للأقدار . 2 
وكانت الشركات الاصضغر قد 
اعتمدت على انتعاش مييعات 
الاصناف الرخيمسة في ثنموها 
خلال السنوات الاخيرة , ولكن 
بالامس القريب ؛ تعرهّنت تلك 
الشركات للإبعاد من قبل فيليب 
ونابيهلسكواليلتين 
فرضتا سيطرتهها علئ الشطر 
الأعظم عن سسوق الشيبجسائر 
المتدئية السعن . 0 
وتحصل «ليجيت» وشركة بي 
إبه تي اندسترين . بي إل سني» 
المالكة ل «براون آند وبليامسون 
توياكيوء على 720١‏ من حسجم 
مبيعات كل مذهما من بنيع 
السجائر الرخيصة » وتتعرض 
شركة امريكان براندز من جهتها 
للخطر 0 فقد حافظت على الاقل 
الصنف الرخيص , 









بعد أن واجمت مشكلة عدم توفر كميات الحليب اللازم للإتاج 


وزيادة طاقتها الانتاجية بشكل 
عام'انتقلت المنافسة بين 


الشركات الرئيسة لتصبح جودة. 


المنتجات ومدى ملاعمتها لرغبة 
المستهلك أحد الاسياب الرئيسة 
التي واجهت الشركة في مجال 
الانتاج . وفرضت هذه الأجواء 
على ادارة الشركة شراء وحدة 
بسترة جديدة إضافة لشراء إلة 
تعبئة حليب مبستسر وشسراب 
عصير لزيادة كفاءة عملية 
البسترة والمحافظة على جودة 
إنتاج عالية . 

المنافسة الشديدة ما بين 
الشركات المجلية جعل شركة 
الأليان الأردنية غير قادرة على 
زيادة مسبيعاتها يتفس تسب 
السنوات السابقة , ففي الوقت 
الذي بلغت فيه مبيعات الشركة 


الالكترونية , و'الف اكيتان" للنفط 
وأرون بولائك” لصتاعسة 
الكيماويات والخطوط الجوية 
الفرنسية , وايروسباسيالٍ 
وشركة 'رينو للسيارات وشركة 
“.جف 8.0.2" العامة للتامين 
ومصرف كريديه ليونيه 
وابيشينيه' للخدمات المالية 
والاستثمار وشركات "بول" 
للكمبيوتر ولاسنيكما و اوزينور 
- ساسيلور" للصلب , اضافة الى 
غيرها من الشركات الكبيرة في 
فرنسا . 

مشروع القائون الجديد 
لتحويل هذه المؤسسات العامة 





شركة صناعة مستحضرات التجميل والمواد 
الكيمازية المنزلية تنتج اؤل سبراي للشعر 
ومزيل رائحة العرق بدون كلور فلور كريون . 


كردون ٠‏ 
ومن المعروف ان غان كلور 
فلور كربون مضر بطبقة 
الأوزون الذي بدتشكل من طبيقة 
رقيقة لكنها تحجب الاشعة فوق 
البنفسجية القادمة إلى الأرض 
مع اشعة الشمس , إذ! ما قدر 
لهذه الأشعة المرور عنيسر هذه 
الطبقة فإنها بعنكس آثارا 
سلبية بذ انها تلف المادة 
الجينية 0 وهو السيب 
الرئيسي لسرطان الجلد الذي 
تتزايد حالاته في العالم قاطبة 
, ولا يتوقف تاثبر هذم الأشعة 
عند الإمباية بالسرطان بل 
تحول د قدرة الجسم على 
مقاومة المرض كما انها تقلل من 
قدرة الجسم المناعية وبذلك 
تتركه فريسة للتورمات , كما ان 
الاشعة تدخّل الجسم عن طريق 
الجلد مثل النشمانيا وتسيب 
الأشضعة أيِضًا اصاية العين 

بالماء الأزيق - 

لهذه الاسباب أوقفت شركة 
منير سختيانٌ استخدام غاز 
كلورو فلورو كريون كليا في 
سيراي الشعير الذي تنتجه 


وتتجه النيقايضا إلى وقف 


استخدام كلورو فلورو كريون 


في يقية منتجاتها . 


اممف ال 





لعام١ة‏ حوالي ٠‏ طن 
ويتسبية زيادة بلقت “كز عن 
عام 144٠‏ , ارتفعت مبيعاتها 
بنسية بسيطة جدا لعام ؟4 
ويلغت /44 طنا أي بنسية 
زبادة هل مقارنة يعام ١9١‏ . 
إضافة الى مييحعاتها من 
العبوات البلاستيكية التي 
إتنخفضت بشكل ملحوظ , 
قانخفضت من "١١‏ إلى 80/9 
طنا عامي 47/44 على التوالي 
اي بنسبة لتخفاض 215 . 
واظهرت ميزانية الشركة لعام 
45 مجمل مبلغ استثماراتها 
البالغ 7١‏ الف ديثار في راس 
مال شركة اليرموك للانيان 
والصتاعات الغذائكية (التي 
تمتلك الشركة فيه 7٠٠١‏ حصة 
من حصص تلك الشركة ويقيمة 


سمها مصاانع دضاع والكتر ونات وبنوك 


تحويل 1١‏ شركة فرنسية عامة الى القطاع الخاص 


الي القطاع الخاص وضع بموجب 
قانون " اب (اغمسطس) ١9845‏ 
حول تخصيص المؤسسات العامة 
مع تغديلات تهدف الى تسبهيل 
تطبيق القانون نتيجة الخبرة 
وتعلور الاسواق المالية . 

وتتلخص هذه التعديلات في 
الأتي : 

اولا : انشاء لجنة تخصيص 
لتحل مكان اللجنة الحالبة ؛ التي 
تقيم المؤسسسات العامة , وتكون 
صلاحياتها اكبر من صلاحيات 
اللجنة الحالية فسعندما تعطى 
موؤّسسة لمستثمر من خارج السوق 
يتم ذلك وفقا لراي اللجنة . 





م لحجًا 
4 تلفت و 
٠‏ استحعالا 





الوزعون: 





7 م واؤزان ن ونصا ميم 


00000 


ت متعد د . 

همان مُططكلق. 
اسعتار مستناسبة 

مصنم الأيوبي افوا المفمانية 

و«ماع و ممب سمي أععاف ىاطعوواات_ 


اسيميه للحصة الواحدة خمسة 
دتائير) اخذ مخصص هبوط 
أسعار هذه الأسهم يسيب تردي 
اوضاع الشركة ووضعها تحت 
التصفية بقرار من هيئتها 
العامة , مما جعل صسافي 
استثمارات الشركة لا شيء 
وتراجعت ارباح الشركة 
بشكل ملحسوظ إلى 7١١‏ ألف 
دينار عام >1 مقارنة بارياح 
عام 4١‏ البالقة 46 الف ديثار 
تقرييا مما أدى إلى تراجمع 
نسسبة الأرياح بنسسية 7/66 , 
وتراجبعت على ضوء ذلك 
الارباح المقترح توزبعها على 
المساهمين من 549 إلى ١6‏ ألف 
دينار مسا بين عامي اؤ/؟ة 
وينسبة تراجع 7255 , ولم تزد 
حقوق المساهمين إلا بنسبة ١4‏ 





ثانيا : وحسب قانون 5 اب 
كىمذا يمكن للدولة المحسافظة للد 
اقصاها خمس سنوات على اسهم 
معينة في راس مال المؤسيسسة 
عندما تقتضي ذلك المصلحة 
الوطنية , وعندها على الدولة ان 
توافق على بعض المساركة في 
راس مال المؤسسة المخصصة . 

ثالثا : ان الهدف الاساسي من 


تحويل هذه المؤسسات إلى القطاع 
الخاص هو اراك الموظطفين في 
راس الها اضسافة الى تطوير 
المسساهمة ال ة في رؤوس 
اموال المؤسسة المخصصة . 





مخلات مُوبئ زكي الانيّوتي 


ه همان شارع الأمير يجيد 5505ااء إرب: شارع الأ 


الأربعاء 15 55 زوالحجة 1115ه الموافق 1 


آلف دينار تقريبا لعام "1 عن 
عام 4١‏ حيث بلغت صافي 
حقوق المساهصين لعام 45 
حوالي 584.؟ مليون دينار اي 
بنسبة زيادة ضئيلة بلغت 
0 

واعتير د. ابراهيم العياسي 
مدقق حسابات الشركة في 
تقريره حول ميزانية الشركة 
لعام 47 أن البيانات المرفقة في 
التقرير هي من مسؤولية مجلس 
الادارة وتقتصر مسؤوليته على 
ابدام الراي فبسهاء وبراي د. 
العياسي فإن نتائج الفحص 
والمعلومات والايضاحات المقدمة 
له تذبت بصورة ع.ادلة المركز 
المالي للشركة باسستتناء 
الابضاح رقم 1 الذي تحصفظط 
عليه لما يمكن ان يترتب عليه من 





شركة الاليان الأردنية تواحه منافسة محمومة . وتراجع أرباحها إلى 1/0 ألف ديار حام 1 


آثار . 

وينلهر الايضاح رقم ١١‏ أن 
الشركة مع أآخرين تكفل شركة 
اليرموك اباد وصناعة المواد 
الغذائية (وهي تحت التصفية) 
بالقرض الممنوح لها من بنك 
الانماء الصناعي , علما أن بنك 
الائماء الصناعي يطالب الشركة 
بتسديد ميلم 516.810 الف 
دينار وذلك وفقا لآخر مطالبه 
وابديى د. العياسي تحفظه على 
هذا الايضاح لما يمكن ان يترتب 
على هذه المطالية من أثار مالبة 
على الشركة رغم ان مجلس 
ادارة الشركة يرى ان موجودات 
شركة اليرموك تكقي لتسديد 
المبالغ المطلوبة لبنك الاتماء 
الصناعي خاصة وان البنك لديه 
رهن على هذه الموجودات 5 
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حزيران 















ن #ككاكم العددان (56و16) 











#اتعنزؤيترة طويلة من هيمنة الاميركان اكسبرس: 
مطتقات الائتمان الاميركدة , فإن هزم الشركة 0 

في هن القطاع بدات تواجه منافسة شسديدة من اعد هن 

الجي ا 0 ٠‏ وتتع 








8 تسستمر انولايات المتحدة 
الاميركية في تصعيد هجومها 
عبر الاسواق العالدية الاخذ حصة 
أكبر من هذه الاسواق بشروطها 
من خلال اضغط عير عدة محاور 
على هذه الاسواق ومنها محور 
قوانين الملكية الفكرية وحماية 
حقوؤق النشر والتائيف ومحور 
الحمماية التجارية عير تنازلات 
الاخرين سواء في حولات 
المغاوضات الثنائية او مفاوضات 













المكتم كيف ويصقف المحللون هذه النسعاوى ويخامسة تلك 
المفوعة من حائب الاميركان اكسبرس على انها توضح الى 
أي أحد يتذهب, اليه هذه الاخيرة للحفاظ على سيادتها 
سنوق ديعغلاقات الاثتمان ؛ وذلك بعد التراجع الذي آصاب 
حصتهاءفي. السوق نتيجة لازدياد مجال المنافسة . 

'الدعيوة. الاخيرة المرفوعة ضيد هاستر كارد تتضمن اتهامات 
منخ: الاميركان اكسبرس لها بالخداع في دعايتها حول ضبط 
التعلف_وخدمات السفر المتعلقة ببطاقتها الائتمانية حيث 
اشجارت. عإستر كارد في دعانتها الى ان بططاقتها تلقى قبولا 
في: العلير: من. المناطق يزيد عن تلك التي تتمتع يها اميركان 
اكشبربى_بثلاثة اضعاف في حين تؤكد أميركان اكسبرس أن 
مذ هدص الادعاءات تخلو من الصحة تماما وان ماسستر كارد 
لا تلقى رواجا سوى في محبنط المصلات الصغيرة مثل 
بوتبكات الملايبس ومحلات بيع علعام الاسيماك . 

وكانيت م ماستر كارد قد رفعت دعوى قضائية ممائلة قبل 
هري لدي المحكمة الفيدرالية في نيويورك اتهمت فيها 
اميركا ان اكشيرس بالمنافسة غير العادلة والدعاية الكانية 
في. ثلا اث مطبّوعات دعائية لها حيث وصفت خدماتها بانها 

توفزفي امير تي بطاقة ائتمانية اخري . 

مت اخس الارقام المسجلة في سوق البطاقات 

الاكتمانية قد اشارت الى تراجع النمو في مبيعات اجماني 
بطاقات_الاسيركان اكسيرس ا الماضي بواقع 70.5 وان 
كوربوريبسن قد جلت ارتفاعا بنسية .كز 
يقال سجلت ماستر كارد نسبة نمو في المبيحات 
باق 7/ ليحصل عدد البطاقات التي اصدرتها الشركة عام 
'ذذا الى كم الف بطاقة في حين حين اصدرت سركة فيزا - 

بو.اسءليه حتى منتصف العام المأاضي 56٠‏ الف بطاقة . 

مصبادر. الاميركان اكسيرس توكد ان ام من الشركات 
الاميركيية ما تزال تستخدم بعطاقة اميركان اكسبرس وذلك 
بالرغم_من. شدة المنافسة من لدن الشركات الاخرى العاملة في 

1 قات الاكتمان . 


يليل فشالع النئلات اكإيية مستي رويكشن 
عل أضتلاسا نفطية اضرى فى اللي 


اكتشاف فضيحة الاختلاسات في 





الفكرية الذي / كنقسن واشنطن 
يخصوصه حملة واسعة في 
متتكف انحاء العائم , اقرت 
تايوان مؤخراً اتفاقية حماية 
حسقوق النشر والتاليف مع 
الولايات التحدة شاملة مواد 
حساسة ضعت يراعج 'السوفت 
وير والادوية والمواد الكيماوية 
واقرئص الليزر اضافة الى الافلاح 

وقد وقعت تايوان على معظم 
بنود الاتفاقية باستثناء ثمانية 
عنها على امل تجِنْب الخلافات 
التجارية مع ائولايات المتسحده 
وهو الامر غير المضمون في ضوءِ 
المادة 71 من انون التجسارة 
الامريكية الشامل الذي تستخدمه 
واشنطن للانتقام ممن تعتبرهم 
شركاء تجاريين مخادعين » حيث 
تتهم مجعوعات صناعية اميركية 
تايوان بانها واحدة من اسوا دول 
العالم انتهاكاً لحقوق الملكية 
القكرية . وتشير تلك المجموعات 
الى ان ذلك يكلفهسا المئات من 
ملابين الدولارات سنوي . 

ونظراً الى ان تايوان لم توقع 
على جميع بنود الاتفاقية قان 
احتمالات تعرض صابراتها 
للولايات المتحدة الى اجنراءات 
عقابية مايزال امرا وارداً في ضوء 
التهديدات الامبركية وهي البلد 




























والاستنساخ . 








شركة ناقلات 


الامريكية في حالة عدم تراجع 


وفي انوقت الذي تطالب فيه 
















في اكتشاف اختلاسات مشا 3 الذي بعتمد بشكل كبير على السوق الاوروبية المشتركة عن الولايات المتحدة الاخرين برفع 

0 لقره في وله ملسجية ار 2 السوق الاميركية . قرارها الذي اصدرته في اول بناير الدعم الذي تقدمه لتجارتها ورفع 
الها طرد أثنين من كبار موظفي تلك الشركة بعد اكتشاف 0 من هذا العام والذي بهدف الى القيود اسام حركة انتجارة 
تلإعبمؤووعقواد بناه متفن:جديدة.لاصحابها . الحماية التجارية تمييز شركاتها عن الشركات الاميركية تتزايد حدة الاصوات 





يخصوص احدث تطورات فضيحة الناقلات الكويتية 
'صنن#الذياية العامة في الكويت تجميع الآدلة والمستندات 
لض تورتة لإقامة الدعوى الجنائية صد المتهمين في 
الإنتالضاتى-شركة الناقلات الكويتية: ٠‏ والتي قدرت بارقام 
اولية تبلغ .7 مليون دولار : 


الامريكية » وجدير بالذكر انه في 
حالة تنفيز امريكا لتهديداتها 
سيتسيب هذا في خسارة قدرها 
مليون دولار على شركات 
اوروبية , ولم تبادر المجموعة 
الاوروبية باتخاذ اي رد فعل 
ايجابي او اعلان اشارة تفيد انها 
ستغي. موقفها في الوقت القريب » 
وفي حالة استمرار التوتر بين 
امريكا واوروبا , ستلجا الولايات 
المتسحدة الامريكية لرقع اسعار 
صادراتها من الاجهزة الالكترونية 
لاوروبا . 

ومن المعروف ان العديد من 
الشركات وبدوت الخيرة الاوروبية 
لها مشروعات قي البلاد العربية 


المنادجة بالحماية في الولايات 
المتحدة حيث تسعى قطاعات 
الصتاعة , واحدا بعد الاخير 
للحصول على مساعدة الحكومة 
ضد المنافسة الاجنبية . 

وتاتي صناعات السيمارات 
والصلب والتقط واشلياه 
الموصسلات على راس الحجهات 
المطالبة بدعم الحكومبة » في حين 
تقف صناعات اخرى من بينها 
صتاعات التسيج والملايبس ضد 
التوصل الى اتفاق سريع في 
محادثات التجارة العالمية آحجات” 
بينما تعسارض نقابات ولوبي 
صناعة السكر اتفاقية منطقة 
التجارة مع المكسيك . 











وفي اطار الحملة المستصرة 
في الاسواق العالمية في مخور 
الحماية التجارية جاء احدث 
التهديدات الاميركية لاوروبا عبر 
وكات شبركات ناقلات النفط الكويتية اشترت عام ةا 0 1 1 00 
تيع +نفط :مس ةعملتين «الجايرية: ببان» بقيمة 5١‏ ع ده الاوريد 

0 ا حالة تمسك المجموعة الاوروبية 


نوات . 1 1 بسياستها لاعطاء الاولوية 
كإن”هجلس إدارة الشركة الذي كان يضم في عضويته 0 0 
قد 1 ات تصنيع وتركيب اجهر 

ويس -متجلس الادارة الحالي عبدالله ٠‏ الرومي هي ١‏ قد اطلع على كت ا 
وتفضيلها على مشيلتها الامريكية 
وقد اعلن مدكي كانتو وزير 
التجمارة الاميركي ان امريكا 
ستخطر امام هذه السياسة الى 




































الناقلة «الجابرية» التي تم بيعها لشركة يونانية ب 5.8 
كدو :#ولار تعتير ربحا غير مسدوب في الصفقة التي تمت 
أساس التخلي عن الناقلتين بعد مضي عمريهما 
























اجت .نون مقابل . فرض حظر على الشركات في مجالات الاتصالات وتستورد وتحذر بالواستيرن , الرئيسة 
وكات الصفقة قد اعتيرت من ضسمن الشواهد التي الاوروبية وعدم ادراجها في سحل الاجهزة الانكترونية والكايلات السابقة لمجلس ادارة المفوضية 
اشستخدمت ضد مجلس إدارة شركة الناقلات السايق » ودليلاً الموردين لدى الهيئات والمؤسسات التلفزيونية من امريكا وذلك الدولية للتجارة , والشخصية 


طبه للمسصدر ‏ على انتششسار التسيب والاختلاس في الحكومية بالولايات المتحدة ‏ لانخفاض اسعارها عن اورويا . المقرية من الرئيس فتقول “من 
عة..إضافة إلى عقود٠إيجار‏ السفقن العائمة التي ريت 
ف شتوكات وهمية ولصالح أعضاء سابقين في مجلس إدارة 
إلركة :ؤبعض مديريها . 
إلا أن مصادر مسؤونة في مجلس الادارة الحالي لشركة 
تأعلات الفط الكويتية قالت إن الصفقة تمت عام كخحذا 
)نمه , وإن تكاليف صيانة الناقلتين كاتت من 
1 » بحيث جعلت من الصفقة مشروعا خاسرا لم يعد 
علين الشركة .بمردود يغطي جزءا من تكاليف الشيراء - 
وذكرت المصادر نفسيها أن احد عديري الشركة السانقين 
لهلتجِز لدى النيابة العامة حانيا , قد اعترف باسسماء من 
تساؤ دوا _فعه على الاختلاسات , ودفع ستة ملابين دولار 
فاته من -التهم المنسوبة إليه . 
تفيفعضت المصادر الإفنصاح عن الحجم الحقيقي 
لقفختلانات , وقالت إن النياية العامة ستفصح عن الرقم 
شك يالآدلة الحجم هذه الاختلاسات بعد ان تنتهي من 
بيلس شئخائف الدعاوى ضد المتهمين . 


أعنشواق العسالم مازالت تغرق 
##خذرات وغسيل الا'موال القذرة 









































اتام للتقرير السنوي الذي تصدره الادارة الأمريكية حول 
تفرة #لخدرات في العالم أن مئات الأطنان من الكوكايين 
وابهحؤنايين 'مازالت تغرق اسواق الولايات المتحدة واوروبا 
قدما أردك:.استهلاكها في أمريكا الجذوبية . 

قنقرير: للذى تصدرهء الخارجية الأمريكية باسم الادارة 
قلعا.مهوب المخدرات المشهور عالميا يايلو ايسكوبار مازال 
فبوعؤلن منتاج اوراق الكوكا في كولومييا بقي على حاله 
العام الماضي . 

جواقيمليت وزارة الخارجية إلى الجهود التي بذلتها 
للكضيك:التي شكلت قوة جديرة بالثقة لمكافحة المخدرات”, 
على حد تعبير الادارة الأمربكية . 

,قال التقرير أن في نمجيريا وباكستان تسيطر منظمات 
تتمتع ينفوذ على شيكات كبيرة لتهريب المخدرات في العالم 
“مهاطهن تقردر الخارجية الامريكية أن الهند أصيحت الآن 
متْوصسرًا -لإضنفاء الشرعية على الأموال التي تستخدم في 
تجشارةالمخدرات وهي العملية التي تعفرف باسيم «غسير 

امون ا > 

.:وؤفقنا /لتقرير سجلت الهند زبادة ملموسة في حاجم 
: ععتلنقات غسسيل الأموال لديهما وبخاصة في بنوك ولابة 
النجتات.وقد امكن الكشف عن هذه الأنشطة في المدة الأخيرة 
بعد الغارات على اوكار كيار تجار المخدرات في كولومبيا . 
















الجوهري أن يفسرض الرئيس 
سبطرته على السداسة التجارية 
للبلاد. يبسرعة وإلا تعرضت 
لاخطار وقوعها تحت سيطرة 
الشركات والاتحادات العمالية 
الكبرى , وعلى الرئكيس ان دظهر 

ان لديه استراتيجية 
اقتصادية قومية , وانه لاستطع 
بيساطة حل مشكلة صناعة 


يعينها من خلال الاسعافات 


التجارية ' 

إلا ان المزاج العام المؤيد 
للحماية التسجارية تعزز في 
واشنطن عندما اإعلنت وزارة 
الخزانة مراجعتها للتعرفة على 
السيارات الصغيرة والسيارات 
التي تستخدم لاغراض رياضية 
وهي الخطوة الاولى في عمليسة 
يمكن ان ترفع التعرقة الى عشرة 
اضعافها لتصبح 7226 , وتضيف 
الالاف من الدولارات على إسعار 
السيارات الاجدبية وريما المحلية 
ايضا, وكانت اخر نتائشج 
التحركات الحمائية التي قامت 
بها شركات الاتصالات , قران 
الممثل التجاري الامريكي ميكي 


.كانتور يوم الجسممعة الماضية 


بالغاء مفاوضات مع المجموعة 
الاوروبية كان من المقرر ان تجرىٍ 
النوم وغعداء وبرر: المسؤول 
الامسريكي قراره بتعسدم ايداع 
الاوروبيين المرونة اللازمة . وكان 
مقررا ان تتناول المفاوضات نزاعاً 
حول من له حق السعي للاشتراك 
في المناقصات الحكومية . 

وتعتقد الولايات المتحدة ان 
المجموعة الاوروبية تمارس 
تمييزأ صد الشركات الاجنيية 
يتبذيها قواعد من شائنها شراء 
الخكومات لمكونات محلية فقط 
الاجهزة ومعدات الاتصالات وتوئيد 
الطاقة . ويحافظ شركاء الولايات 
المقحدة التجاريون عادة على تلك 
الحمواجز التي تسهل على 
واشنطن تبرير متاداتها بفرض 
الرسوم او نظام الخصص . 

ويشكو المسؤولون الاميركيون 
من ان اللوائح الاوروبية تاقف في 
سبيل مبيعات شركة 'تي . اتد - 
تي الاصيركية وشسركتة جترال 
الكتريك” في اورويا . 


وكسانت الادارة الامسريكية 


قد مضددت يتطبيق 


اجراءات عقابية اذالم 










© حوالي مائتين عن 
أصحاب محلات تاجير 
اتشرطة الفيديو 
يحتجون خارج مكتب 
الممكل الامريكي في 
تايبيه ضد التهديدات 
الامريكية بفرض 
عقويات تجارية ضد 
تايوان مالم تحسن 
اجراءات حمابة حقوق 
النشير والتاليف 












الأريفاء 15 


امنامان 1 االحمالة اأغبر كي لصناعان اخلا 1١‏ لتزابد 





8 مدحلة تقيلة تدمر حوالي مائة الف نسخة من اشرطة الفيديو لإفلام امريكية منسوخة بصفة غير شرعية في هونج كونج وتايوان الى جانب اشرطة كاسيت 
واسطوانات مقلدة في تايبيه . وتعت مصادرة الاشرطة من الباعة خلال السنوات القليلة الماضية في حملات حكومية ضد عمليات القرصنة ضد حقوق النشر 





يتم التسوصل الى اتفاق ينهي ٠‏ 
ممارسات المجموعة الاوروبية 
التمديزية . 

واقسار كانتور الى ان 
العقوبات من ششساتها ان تؤثر على 
ماتتراوح قيمته بين 1١‏ الى ١ه‏ 
مليسون دولار من صادرات 
المجمصوعة الاوروبيبة للولايات 
المتحدة . من جانيهنا اعلنت 
المجموعة عن دهشتها 'للعدائية 
غير الضرورية وتساعلت كيف 
يمكننا إن تكون مسرنين اذا لم 
يطبعح لنا بالتقاوض + 

ومع ان المسؤولين الامريكيين 
يركزون اهتمامهم على حفن النمو 
وخفض العجبز , إلا ان الادازة 
اتصتت الى نداءات الحدداية من 
بعض الصناعات , وفي لقاء اتعقد 
قى وقت:سمابق بين الرئيس 


.كلينتون والتثسركات الامريكية 


الكلاث الكبرى لصناعة السبارات 
طرح هارولد يولينج رئيس 
مجلس ادارة شركة 'قورد” اجندة 
اليابان بيخفض فائضها التجاري 
ستويا لمدة خمس سئوات 
وزيادة التعرفة علمى مختلف 
السيارات الياباتية , وحيا نظام 
الحصص الاوروبية للسيارات 
الذي يحند نصيب السيارات 
اليابانية عند 215 وهو نصف 
ماتجح اليابانيون في الحصول 
عليه في الولايات المتحدة . ولم 
يدل كلينبون باي تعليقات على 
ذلك , الا ان متحدثا ياسيم الشركة 
اثنى على الرئيس لاستمساعه 
وتحدثه اليهم . 
ودعت صناعة الصلب الى 
فرض رسوم تبلغ 5 على كل طن 
من الصلب المباع في الولايات 
الملتحدة على آنا تَذقي شكال الى 
الشركات التي تقدم رعاية صحية 
ومعاشات تقاعدىة جيدة . وهو 
اجراء يمكن ان بقدم مسائدة 
المصاتئع الصلب التي عسانت من 
التسردح والاقفال في الثمانينات , 
لمساعدتها على التنافس مع 
الصلب المستورد وصغار صائعي 
الصلي . 
وكانت بعض شسركات النقط 
المحلية الكيرى قد دعت في 
هيوستون , وكذلك منتجو الخار 
الى فرض ضريية على النقط 
المستورد وسموها أرسم امن 
الطاقة" لاتها ستقلل الاعتصاد 
الاميركي على النفط الخارجي , 
يزيادتها لارياح شركات النقط 
الاصيركية الداعية الى فتح 
الاسواق للمحخناصيل الزراعية 
واشباه الموصلات في اليابان 
وكوريا الجيوبية واورويا » اذ 
يمكن ان يقول المنافسون ان 
الحماية في يعض المجالات حيوية 
الامنهم . 
التجسص الاقتصادى . 
وتخصضوصض معافكة الكحنسن 
المضباد الذي وعدنيه المدير الجديد 


لوكالةالمخايرات المركزية 
الاميركية جيمس وولزلي قال 


6 ذوالحجة 111١ه‏ الموافق 3 ١١5‏ 





مؤخرا, ان هذه القضية الاكثر 
2 عد أتعتير اكثر القصضيابيا 
سخونة هذه الانام بالنسبة 
لاجهزة المخابرات الاميركية. 
وكسان قد وعد إعضاء مجلس 
الشيوخ الاميركي اثناء الجلسات 
التي سبقت تنصييه في الموقع 
الجديد بائه سيوجه فور توليهة 
متصيه باجراء دراسة حول ما 
اصيح يسمى بالتجسس 
الاقتصادي . 
وابرزت المتاقشات التي دارت 
في مجلس الشيوخ خ الاختلافات 
الجوهرية في العلاقة دين الأعمال 
التجارية والحكومة في الولادات 
المتحدة , التي تتسم يالقوة 
والروابط الهشة بِيِنَ الصناعات 


والحكومات في الدول التي تمثل 


شركنياء الولابات المتحدة 


ا مخايرات سي. اي .إيه" ومكتب 
التحقيقات القبدرالي" يي 
اي" ولجهزة المخابرات الاخرى في 
الولايات المتبحدة بتخقصيص 
عملاء مجمع المعلومات حول 
عمليات التجسس التي تمارسها 
اجهزة مخابرات الدول الاخرى » 
او الحكومات الاجنبية التي تمتلك 
المؤسسسات التجارية قي بلدانها 
ضد الصناعة الامريكية كما تدرس 
آنية قياع اجهزة المايرات 
الامريكية ينقل المعلومات الى 
الشركات الامريكية دون افثساء 
المصادر السرية والاساليب 
المستخدمة في الحصول على هذه 
المعلومات 
وهناك سؤال بدرس الان 
يبتعلق بالكبفية التي ستقوم 
بموجبها اجهزة المخايرات 
الامريكية بتعريف 'الشسركات 
الامريكية' خاصة في ظل درتييات 
الملكية الدولية التي تتسسم 
بالتعقيد فيما يتعلق بالشركات 
الكبرى . 
كما كدر قفيانا أخرئ 
كمسالة اجهزة المخايرات 
الامريكية على معلومات يمكن ان 
تكون مفيدة للشركات الامصريكية 
ومقدرتها عى المنافسة في الخارج 
. وفل يتعين عليها نقل هذه 
المعلومات للى هذه الشسركات ؟ 
واذا حدث وان نقلت ا معلومات 
الى احدى الشركات ؛ مساذا عن 
المؤسسات الاخرى ؟ وقد اخسذ 
النقاش حول الج سس 
الاقتصادي بعدا اوسع منذ 
انتخابات الرئاسة التي جرت في 
شهر تشرين الثاني الماضي , حيث 
تم التركيز بشدة اثناء الحملة 
الانتخابية من جاتب الرئيس بيل 
كلينتون على تنشيط الاقتصاد 
الامريكي . 
ويقول الديمقراضيون في 
الكونجسرس ومن ضدمنهم رؤسساء 
لجان المخابرات في مجلسي 
الشيوخ والنواب , أن اجسهسزة 
المخابرات الاميركية لابد لها ان 
تساعد الشركات الوطنية لتحسين 
عامل المنافسة لديها . 
ونبدي اهل الصناعة متقسمين 
بشان هذا الموضوع. فقن 0 
متحدث باسم شركة أتي . 
تي' انهم مستصرون »2 في 0 
بصورة جيدقدون مساعدة ‏ 
وكالة المقايرات المركزية . وقال 
نائي مستشار البيت الابيض 
للعلوم . مايكل فان كليف ان رجال 
الصناعة لابريدون ان تتدخل 
الحكومة عن كشب في تسؤوتهم . 
وهذا الاسلوب ناتج جزئيا عن 
عدم ذقه في مقدرة وكفاءة الاجهزة 
الحكومية , وايضا عن عدم الرغية 
في مناقشة مثل هذه الامور مع 
غرياء خوفا من قيامهم يتسريب 
المعلومات الى حملة الاسسهم 
وبالتالي ضعضعة الثقة في 
الشركة . 
وقد حاول مكتب المحاسية 
العسافية ,الذي حوبي إمون 
التحقيق تحت اإشراف الكونجرس 
اجراء دراسة حول مدى تغلغل 
تشسبكات التجسس الحكومية في 
الشركات الامريكية , ولكنه لم 
يتمكن من فسعل شدئ لان معظم 
الشركات رفضت مناقشة المشكلة - 
وخبلال السنوات القليلة 
الماضية برزت ارضية مشتركة بين 
الحكوصة والشركات , حيث اتفق 
الجائبان على ضرورة ان تخطر 
الحكومة بطريقة او ياخري 
الشركات الخاصة في حصالة 
تعرضها الى ععليات تجسس من 
جهات خارجية : ويقوم مكدب 
التحقيقات الفيدرالي يعمل ذلك 
اذا حصل على مثل هذه المعنومات 


ووفقا لاقوال مسؤولين 
حكوميين ورجمال صناعة . فان 
وكالة المخايرات المركزية سي 
أني . ايه' ووكالة الامن القومي 
التي تراقب وتعترض الاتصالات 
الدولية في شتى بقاع العالم 
تكتشسفان مثل هزه المعلومسات 
نصورة مذتة منتظمة على الا تملخا 
سوى الشركات الامريكية . 


حزيران 1555م العددان 


(مكوكا) 
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ليمة ليما هت ٠‏ » 

إعادة الجدولة وتخفيص الدعم 
8 دبدو ان تواجد بعثة صندوق التقد الدولي اصبح مقرونا 
حتى ولو بشكل عفوي بامرين هامين ‏ اولهما موضبوع احادة 
الجدولة وثانيهما موضوع تخفيض الدعم , حتى كدنا لا ثرى 
في جعبة الصندوق اكثر من هذين الموضوعين , وكان معضلة 
.الننمية الاقتصادية والاجتماعية تتوقف على قدرتنا هي اقناع 
هذا الطرف او ذاك باعادة جدولة خدمة الدين الخارجي او في 
اقناع انفسنا في مسالة تخقيض الدعم الى انتى كلد فمكن ,- 
والواقع ان النظرة الى مسالة اعادة العدونة وتخفدض الدعم م 
رَالت اقرب الى موضوع المحاسبة منه الى موضوع الاقتصباها, 
أو بمعنى آخر ما زالت اقرب إلى محدودية الافق ا معصور في 
الربح والخسارة منه الى رحابة النظرة وشموليتها من اللتففق 
الاقتصادي الحقيقي . - 
وعلينا ان نعترف هذا ان الحجة التي تستند عليها اعادة 
الجدولة , انما تستمد قوتها من ان البديل عن ذلك يكون امرا 
خطيرا لا قبل لنا به , وبالتالي , فإن القبول بما هو متاح من. 
اعادة الجدولة وما يلحقه من تبعيات , يبقى اهون الامرين 
وافضل من البديل الاخر . 1 

ونحن هنا لا تردد ان ندعى الى عدم اعادة الجدولة , بل 
مقتنعون اننا لا نملك بحكم واقع ميزان مدفوعاتنا وحجم 
احتياطاتنا من العملات الدولية ما يمكئذا من ان نفكر باي يديل 
اخر ؛ لكننا ف الوقت ذاته نقول ان هذا الامر يجب الا بيسبح 
ولا باي حال من الاحوال واحدا من ثوابيت سياستنا الاقتصائية 

فالقبول بميدا اعادة الجدولة شريطة فتح باب الاشتيراد. 
على مصراعيه هو تناقض في حد ذاته , وهو بالتالي احد 
عناصر تكريس التبعية الاقتصادية , اذ مع سعينا الحثيث 
لاعادة الجدولة , لا بد وان نسعى اكثر الى الاستثمار والعمل” 
والانتاج والى السيطرة على النزيف الهائل الذي يستنفذ طاقة 
الدفع لدينا من العملات الدولية , والافلا يمكن ان ذنصصل الى 
نقعلة نكون قادردن معها على خدمة الدين القخارجي ؛ بل تبقي, 
معلقين يأمال شطب هذه الديون او شرائها باقل من اثماتها, 
وكان هذا ادضنا لا يكون له ثمن . 

وعليه ؛ فلا بد وان يقترن توجهنا في قبول ميدا إعادة 0 
الجدولة مع سعيذا الحثيث في أن نتبع سياسات لحبح من 35" 
.جماح الاستيراد , كما لا بد وان ثنفذ سياسات تعظم من متفمة ١]‏ 
المصروفات من القطع الاجنبي ومن حصيلة المقبؤضات منه . .. < 1ه 

فإعادة الجدولة لا تعني ويجب الا تعني ان تدوى سياسقتا. !1< 
الاقتصادية من يعيد او قريب على محيطا دائرة سياسية ابعه 
يعمل دعه يمن , فهذا هو الامر المرفوض , وهذا هو الخطا لذي 5 
لا يمكن ان يؤول به حالنا الى وضع نكون قادرين معه ان نتقك ‏ 3 
من تيعية اجراءات صندوق النقد الدوني , ونحن هذا لا نقول ب 
بالعزوف عن سياسة تفعيل دور القطاع الخاص او الذكاه روح. ‏ 15 
المبادرة الفردية او الركون الى البة السوق , بل بالعكسن تملما" 
نحن نقول ان هذه ثوابت علينا الا نحين عنها » حتى لا تيحس. 
عكس التيار , بل نقول يضرورة تنظيم الاقتصساد الوطني 





















بتلم : مدسى شريف الزعبي 00 
' بيت الحكمة للإدارة والانستشارات الصناعسية 










هط يلغ مسجموع الدين الحكو: ن العام لعام 1557 م حوا 
سيعة بلايين دولان امريعي . اي إرأكل مواطن اردني صغيرا عا 
ام كبيرا مدين للبنوك الأجنبية بحوالي 16٠١‏ دولار امريكي . 
ويعتبر هذا إلدين كبيرا جدا مقارنة بحصة تبلغ الف دولار ديون 
خارجية للمواطن المصري » او تسعمائة دولار أمريكي للجزائري 
.اما المواطن العراقي فيتجحمل ما يزيد على اريحة الاف دولار 
لوه جاره © ودلك حشب التتديرات المتاحنة عن الديون 
1 4 : 




























































































ادارة الديون .. 


الازمة الحقيقية في الديون الخارجية الاردنية انها لم تستغل' 
بالكامل في مشاريع تنموية او انتاجية او مشاريع البنية 
التحتية خلال السنوات الماضية , بل انفق جزء كبير منها على 
عمليات تجميلية وتمويل بضائع استهلاكية , مما ساهم في 
تراكم عبء الدين على الاقتصاد دون نمو حقيقي للدخل القومي 
الوطني في التصنيع او الزراعة او الخدمات ٠‏ 
3< لقد تصرفنا كالمحتاج الذي حصل على مال , ويدلا من أن 
بشتري بقرة يستفيد منها في الانتاج , قام بشراء "فيديو' 
و تلفزيون للترفيه والتسلية ! 

هذه التركة الثقيلة تحاول وزارة التخطيط التصرف فيها الان 
بالتعاون مع البنك المركزي ودقية الجهات المختصة - 


مفاجات غير سارة خلال حصر الديون : 


ولعل اهم البرامج التي قامت بها وزارة التخطيط مؤخرا هو 
برنامج ادارة الديون , وكانت الخطوة الاولى في حمصر هذه 
الديون . وقد حدثت اكتشافات غير سارة اثناء هذه العملية , 
منها اكتشاف اننا ندفع خدمات ديون لم تستغل يعد (اي لم يتم 
سحبها واستخدامها) , ومنها اننا ندفع فوائد ديون لا نعرف 
اين ذنهبت ولا كيف تم استغلالها , ولا يوجد اية قيوداو 
معلومات كافية عنها سوى قنمتها واننا قمنا بسحيها , والمؤلم 
ان هذا كان بحدث من سنوات عديدة , ولم يتم اكتشافه الا في 
عهد وزارة الشريف ريد بن شاكر , التي قامت مشكورة بهذه 
الجهود الطيية لانقاذ الاقتعصاد الوطني الذي تعثر في الماضي 
















































ودع عجلته للامام . وترشيد استيراده ؛ ووضع اولويات الاستثمار الوطني ورفع 
1 سويته , واعتبار ذلك ثوابت عمل سياستنا الاقتصادية ؛ وان 
اقتراحات بناءة لحل المشكلة : التاكيد على اتباع نهج اعادة الجدولة مع فقدان هذه الثوايت , 


انما هو كمن بسسير هائما دون ان يعرف اين سيصيل به المطاف . 
والمشكلة الان ان المسؤولية الوطنية تتضخم باضطراد سريع ,» 8 
وانا بحاجة الى منهجية واضحة لنتعامل مع الدين الخارجي 
بحكمة يالغة من خلال خطة وطنية شاملة واسعة النطاق , 
وطوبلة الامد . : 
لعل اهم اقتراح حول هذا الموضوع ما طرحه مؤخرا 
المحاسب القانوني الاردني / محمد ملحس” خلال لقاء مع 


















































|بتجا10780 787هرع تدا" 8:كر|. بريطانيا تعارض ببح احتياطيها من الذهب 


















معالي نائب رئيس الوزراء / "علي السحيمات” عقدته 'جمعية ا 8 ا 
رجال الاعمال الاردنية” النشيطة , في اللقاء السابع الذي تم قبل َ : 8 بعد اجتماع خاص التقى فيه ايدي جورج وسغير جنوب . 
اسبوغين. : #ها خلال ثلاث سنوات من الممكن ان يشكل المستثمرون الطبيعية والتلوث , وبلغت الخسائر ",/ مليار دولار في الفترة افريقيا لدى بريطانيا , الاسبوع الماضي توفرت معلومات 
هذا الاقتراح الوطني الرائع يريط بين تخفيف الدين الامريكيون ١5‏ الى ٠١‏ في المائة من راس مال كويدز' بدلا عن من مخذا إلى 60ؤل . أ افادت أن جورج يعارض بيع + وا ١‏ ولع 
الخارجي والتخاصية في الاردن من خلال قيام القطاع الخاص الى 4 في الماكة الان . قال بيتر ميدلتون المدير التذفيذي للشركة , في الماضي كان بإمكان الافراد الاثرياء فقط ان يصبحوا حيال خطوات من جانب صندوق النقد الدوني في 0 





في اللقاء الذي جرى على مائدة الغداء سشل جورج عن . 
سياسة البنك بعد تعيين بينانت ريا الذي كتبت مجلة 'ذي . 
: ابكونوميست” افتتاحية في عهده قالت فيها "من المثير للسبخرية 
ان البنوك المركزية في الدول الصناعية لا تزال تحتفظ بمتوسط 
بعادل 4١‏ في الماكة من احتياطاتها الاجنبية بهذا المعين (000) . 
الخلاصة بالنسبة لمستثعري القطاع الخاص واضحة :“بيعوا". 
عندما كتبت المجلة افتتاحيتها في 7١‏ كانون الثاني (يتَاير). 
الماضي كان سعر الذهب 555,10 دولار , ومنذ ذلك التساريخ .: 
استمر السبعر في الارتقاع حتى وصل الى 30",١#‏ دولار .0 
وارتفعت قدمة الذهب البريطاني في حسابات وزارة المالية ١‏ 
بمعدل 206 مليون دولار لتصل الى 8.5 مليار دولان . 
استبعد جورج حدوث تغيير في سياسة البنك واشبار الى 
عدم وجود تصور لبيع الذهب وقال أنه شخصيا يميل الي 
معارضة بيع البنوك المركزية لسبائكها الذهبية . , 
واكد متحدث باسم البنك على النفمة التي وردت عليها. 
ملاحظات جورج ؛ لكنه قال انها كانت موجهة لمبيعات الذشب . 
الخاص بصندوق النقد الدوني وان جورج كان يتحدث عن نقماة 
عامة , يجب الا تؤّخذ على انها انتقادات تستهدف بنوعا مرعزية : 
اخرى . : 


أن المشاركة الامريكية ستكون كبيرة » لكنه لم يحدد حجمها , 
وامتنع عن الاعلان عن حجم راس المال الذي سترصده ألويدز” 
لكنه اشار ألى احتمال ان تستخدم الشركة ما نيصل الى ١,8‏ 
مليار دولار . 1 

وتوقع ان يضع المستثمرون الامريكيون اكثر من نصف المال 
الجديد في الشركة التي يقف راس مالها الان عند مستوى ١7,4‏ 
مليار دولار . 


بشراء الدين الخارجي الاردني مقابل تمليك بعض الاصول التي 
تملكها الحكومة الاردنية للقطاع الخاص , وبهذا الاسلوب يتم 
ضرب عصفورين يحجر واحد : العصقور الاول هو تخفيف 
حجم الدين الخارجي : والعصقور الثاني تطبيق التخاصية 
وتحويل ملكية الشركات الحكومية للقطاع الخاص . 

وهذه القكرة الرائدة جزء من العلاج , رغم اتها قد لا تدر على 
الحكومة مبالغ مياشرة لتستخدمها في "التنمية الاجتماعية” كما 
هي خطة “التخاصية” التي تفكر فيها الحكومة . 

ومهما حدث فإن الخطة الوطنيية للاصلاح الاقتصادي 
الاردني والتي تتناول الي جانب التخاصية اصلاح التشوهات 
العديدة في الاقتصاد الاردني , لايد لها ان تتناول التشوه الاهم 
الحاصل في تدني مستوى دخل الفرد في الاردن ‏ والقصام 
الحاصل في العلاقة ما بين مستوى التعليم والاجرة التي 
يحصل علدها المرء مقايل عمله . : 


الخطوة الاولى : تسليم الدفة للمدرسة الاستثمارية : 


ولعل الخطوة الاهم التي يمكن ان نخطوها في هذا المجال 
هو تسليم دفة القيادة الاقتصاءية الاردنية لتلاصيذ 'المدرسة 
الاستثمارية” التي تؤمن يدور الاستثمار في التنمية الاقتصادية 
وحفز الاتتاج , كما تؤمن بالدافع القردي في تحسين اسلوب 
ونوعية الحياة . 


اعضاء في 'لويدز' ومقايل حق الاستثمار في نقايات التامين 
التابعة ل "لويدز” تعهد الاعضاء المعروقون بإسم “120155!” 
بوضع كامل ثرواتهم امام مطالبات التامين المحتملة . لكن في 
تخل واضح عن الممارسات الماضية , اعلنت كويدن اخيرا انها 
ستسمح للشزكات بالاستثمار فيها , وعلى عكس ”55 1/83" 
لا يمكن للشركات المستثمرة أن تخسر اكثر مما تستثمره من 
اموال , ورغم إن 'لويدن' توقعت ان تكسب الشركات المستثمرة 
عائدا مناسبا , يقول البعض ان المشاكل في 'لويدن مستفحلة 
لدرجة يستحيل معها ان تحقق الشركات ارباحا في وقت قريب 
وفي مقابلة اجردت معه اخيرا قال كنود بيير رئيس مجموعة 
'"اكسا . اس. أده" ثاني اكبر شركة تامين في فرنسا , انه ليس 
لديه اهتمام بالاستثمار في الويدز' واضاف سنستثمر اموالنا 
فقطاذا اردنا ان نخسسرها , ونحن لا نريد ان نشسرها لكن 
ميدلتون يقول ان مخاوف يدير لا اساس لها . 

والى جانب السماح بدخول الشركات , تشتمل خطة لويدز 
الانعاشية على تقليص التكاليف وفرض قيود اشد على ضمان 
السئدات ٠‏ 
































ويرجح ميدلتون ان ياتي راس المال من شسركات امريكية 
انشئت بالتحديد للاستثمار في الويدز" وليس من شركات تامين 
قائمة , واضاف انه لقي اهماما قويا وغير متوقع من 
«المستشمرين الامريكيين , وسيصدرء في نهاية شسهر تموز 
(يوليو) بيانا عن الكيفية التي تستطيع بها الشركات الاستثمار 


في لويدن" , وسيعحلي راس المال الجديد هذاقا امريكيا متزايدا 
لشركة 'لويدز التي طلت لزمن طويل مرتعا للانجليز الاثرياء 
منذ تاسيسها قبل اكثر من ثلاكة قرون مضت . 

وبدات كويدز” تواجه اوقاتا عصيبة في اواخر الثمانينات 
بعد سلسئة من الخسائر بسيب مطالب التعويض عن الكوارث 

















باعل الششركات الو طدية يتخي 
مل المنافسية لدييا 

ونيدق اشل الصداً 9 

مان هذا الموضوع لف ف 
شركة ني اك 


عد كسد 





لحدث باسح 








انهم مستمرون ‏ ثى 
مورة جيدةدون مساعدة 
بالة المخائرات الم 52 
3 تسكان السيت الابيعر 





1# شسهدت البنوك الاسلامية خلال النصف الثاني من عقد أن النظر إلى البنوك الاسلامية كمؤسسات تذموية بالدرجة التزامات هذه البنوك لدقوق عملائها المودعين والتزاما بمعايهز 


نوم . مايكل 


مشاعسة لاير داو 


فلب اناي 


إن تدكا 





وتلاميذ هذه المدرسة هم البديل الامثل وربما الوحيد لتلاعيذ 
“المدرسة الضريبية التي لا تستوعب من اساليب تنمية الدخل 
الحكومي والوطني غير أسلوب 'الجباية الضريبية والنيش في 
الجدوب بشتى السيل والحيل . 

ولقد ثبت فشل تلاميذ “المدرسة الضريبية” في ادارة الاقتصاد 
الوطني الاردني بالحقائق والارقام, الامر الذي نجم عنه 
تشوهات خطيرة وديون كعثيرة ؛ وبطء في التعمو وفقر في 
التنمية , طيلة سنوات عديدة كان كل الجيران من حولنا يكبرون 
ويتقدمون اثناءها اقتصاديا , بفضل السياسات الاستثمارية 
الذكية والافكار الخلاقة , ونحن نتقهقر . 

ومن ابرز هذه المؤشرات ارتفاع اسعار المعيشة ينسية 70١,5‏ 
في عام واحد هو 17و15 مء رغم جعود مستوى الدخل الفردي 
على ما كان عليه قيل اتخفاض قيمة الدينار الاردتي عام 1444م 


زيادة الضرائب تحد خطر لقدرة المواطن على الصمود : 


والخفية على شستى اتواع السلع والبضائع , هذه الضرائب 

















ولعل من المجازّفة الكيرى ان نختير او نتحدى قدرة الناس 
على التحمل والصمود في مواجهة فيض الضرائب الظاهرة 


السبعيتات , وعقد الثمانينات انتشارا واسعا في معفم الدول 
الاسلامية , بل ان الانظمة المصرفية في كل من الباكستان 
| وايران قد تحولت تماما الى العمل بموجب النقلام المصرفي 
الاسلامي . 

ولتقديم عمل البنوك الاسلامية واداثها خلال هذه الفترة من 
الزمن معابير كثديرة مختلفة ومتعددة , فهناك المعابير الشرعية 
التي تقيس صدى التزامها باصول الشريعة الاسلامية , وهناك 
: المعايير المالية التي تقدس قدرة هذه البنوك على ممارسة 
التشاط المصرفي وتحقيق الارباح , وهناك المعايير الاقتصادية 
التي تقيس مدى الاضافة النوعية التي اضافتها البذوك المذكورة 
على العمل المصرفي التقليدي من حيث الادوات والصيغ ومن 
حيث التوجه الاستثماري , لدعم مسيرة التذمية الاقتصادية 
والاجتماعية للبلد الذي تعمل فيه خصوصا , ولبلاد المسلمين 
: إها. 
ما بهشلا في هذا المقام هو +لنظر الى تجربة البنوك 
الاسلامية من خلال منظور المعيار الثالث ؛ أي دورها الاقتصادي 
والاجتماعي نظرا للامال العريضة والواسعة التي بنيت على 
البنوك الاسلامية قي هذا المجال لا سريما في ادبيات البنوك 
الاسلامية والاطر النظرية التي واكبت انطلاقتها . 

. لقد نظر الى البنوك الاسلامية , كمؤسسات تستمد اطرها 


الاولى » يعطي هذه البنوك دورا اكبر من حجمها وامكاناتها 
وظروف العمل التي تحيط بها . 

فمن ناحية تتمثل وظيفة اي بنك اسلامي كاي بنك اخر , في 
الوساطة المالية بين المدخرين والمستثمرين , وتتحكم في اعماله 
نتيجة لذلك عدة معايير مالية لا يمكن الاستمرار في اداء 
وظيفته دون التقيد بها وهي السيولة والضعان , اضافة الى 
تحقيق الارياح لكون هذه البنوك مؤسسات يمتلكها القطاع 
الخاص . وبطبيعة الحال , فإن التقيد بهذه المعايير يتطلب من 
البنوك الاسلامية إن تنأى بنفسيها قدر المستطاع عن الدخول 
المباشر المبالغ فيه في العمليات الاستثمارية في المشاريع 
الاقتصادية , فوظيفتها الاساسية هي الوساطة المالية , ولو كان 
الغرض الاساسي منها هو الاستثمار لا نشئ لذلك شسركات 
خاصة تعمل في المجال الاستثماري الصناعي والزراعي او غيره 
من انواع الاستثمار الاخرى , ليس معتى ذلك ان تففل البنوك 
الاسلامية اغفالا تاما اهمية الاستثمار في المشاريع الانتاجية 
واللساهمة فيها . لأن ذلك بشكل في المدى الطويل » صمن 
مجددات العمل المصرفي التقليدي , اساس نجاحها وتميزها , 
وضعانة استمراها . 

ومن جهة أخرى ؛ تعمل البنوك الاسلامية ضمن اطر وحدود 


السيولة التي يتوجب على اي بنك المحافظة عليها وفقا للقوائين 
والانظلمة المصرفية المعمول بها . 83 
انعكس هذا الوضع على جائب التمويل والاستثمار لدي 


.البئوك الاسلامية , فركزت على صيغ للتمويل قصيرة الاجل 


كالمرابحة والتي تزيد الاهمية النسبية نها الى اجعالي الدمويل 
والاستثمار عن 7٠١‏ لدى معغلم البنوك الاسلامية بل انها وصلت 
الى 250 في بعضها وللمرابحة عدة ميزات جعلت منها الصيفة 
الاكثر جاذبية وشدوعا , فهي الصيغة المتاسبة للتمويل قصير 
الاجل ؛ وهي اقل مخاطرة من مم التمويل الاشرى كالمضارية 
والمشاركة , حيث تنتهي العلاقة بين البنتك وعملاته ١‏ 4ن 
بموجب المرابحة الى دائن ومدين يمكن اللجوء وقت الحاجة الى 
الضمانات التي يقدمها لتحصيل الدين منه . 

اما صدغ الاستثمار الاسلامي الاخرى وعلى راسها المضازية. 
؛ قلم تحظ باهمية تذكر . 0 

وعلى صعيد التوزيع القطاعي ؛ كان قطاع التجارة الاكشر 
استحواذا على تمويل البنوك الاسلامية لسهولة تطبيق عقد. 
المرابحة في العمليات التجارية . وجاء في المرتبة الثانية #طاع 
الانشساءات لانخفاض المخاطرة فيه وملاسمته لصيبفة عقد. 
المرابحة , اما قطاعات الصناعة والزراعة فتنشفض نسية تفويل 
البنوك الاسلامية لها انخفاضا كبيرا , حدث تقارب نسية تمويل. 







ألتي تهرب من جيب التاجر لتقع على عانق المواطن ؛ وتحرمه 
من الادخار والاستثمار ليقع قريسة الجري وراء لقمة الدوم في 
كل يوم . 8 557 

ولم يعد من المقيول ان نيرر للتاس ان الضربية" المشتقهة 
لغويا من ضرب يضرب ضربا وضارب ومضدروب , في لصالح 
الشعوب , وان وصفة اليبك الدولي تقول أن فيها الشقاء 


البيئة ونظم اقتصادية غير إسلامية , فالنظام السائد في معظم 
لقضايا ومشاكل المجتمع الاسلامي الاقتصادية والاجتماعية الدول الاسلامية التي تتواجد فيها نظام راس مالي , والبيئة 
وتساهم في حلها خاصة وان المجتمعات الاسلامية عانت عثير/ غلى وجه العموم غير اسلامية , الامر الذي يحد كثير! من 
| هن الدور غير الكافي للبثوك التقليدية في دفع وتمويل عجلة التوجه الاجتماعي والتنموي لها . فالقواتين والانظمة التي 
.| الكئمية ويتينى اأصحاب هذه النظرة الراي القائل بازن تحكم عملها وضعت لتلائم بذوكا ومؤسسات مالية تقليدية لا 


من الشريعة الاسلامية ؛ على انها مؤسسسات تنموية تتصدى البنوك التجارية لها , بل انها تقل عنها في بعض الحالات . ٠‏ - 

وتقوم العديد من البنوك الاسلامية باستثصار فوائضى 
الاموال المتراكمة لديه في سوق السلع الدولي لمدة قصيرة جد 
خامة في مجال السلع الثمينة من ذهب وفضة سميا لجني: 
يمكن للبنوك الإسلامية ان تعمل ضدها , إى إن تعمل بعكهه ٠‏ . الازباح فسن فترات زمنية قصيرة | 








مواطن؛ 2 
اما آن ان نقكر في تيسيسر وتشجيع نار كحل ب 
لزيادة الكل القومي والفردي , كما يفكر العالم من حولنا 









والدواء لكل داء , حتى لو امتهعنا وزير المالية كل مساء على 





5 الاستثمار كحل بدهخي 


٠:‏ -كمسلمين- لسذا بحاجة الى مؤسسسات لا تخدم بالدرجة الاولى 
هذه الاخداف سواء كانت اسلامية او غير اسلامية . وبالتالئي 
على هذه البنوك تحكيم مبدا احتياجات المجتمع وتحقيق 
الصائح العام والمتفعة العامة لافراده قبل النظر الى المصلحة 
الذاتية للبنك التي تتمثل في السعي نحو تحقيق اقصى الارباح 
المالية الممكنة . من هذا , فالربح الذي يجب ان تسعى اليه شو 
الربيح الامثل الذى يشمل اضافة الى الريح المادي للبنك استغلال 
طاقات المجتمع على نحو يسهم في بثائه وتطويره . 
ويعتقد اصحاب هذا الراي ان السبيل الوحيد للبنوك 
: الاسلامية لتجسيد دورها هذا هو من خلال التوجه نحو 
| الاستثمار في المشاريع الاقتصادية ذات الاهمية والاولوية فيم 
برامج التذمية الاقتصادية والاجتماعية للدول الاسلاسية والتي 
تعزف البنوك التقليدية عن تمويئها لارتفاع المخاطر فيها . 


لقد جاء الواقع العملي لاداء البنوك الاسلامية برهانا 
ساطعا على صحة ما ذهبناً البه , فالصفة المصيزة لاداء هذه 
المؤسسات هو قريها من حيث التوجه العام لطبيعة اداء البنوك 
التجارية مع اختلاف نسيي بسيط لا بدعم القول بالدور المتميز 
لهذه البذوك عن البنوك التقليدية في مجال التذعية الاقتصادية 
والاجتماعية . 

لقد شكلت الودائع الاستذمارية والجارية اكثر من 50/ من 
اجمالي مصادر اموال حوالي 700 من البنوك الاسلامية , يل 
انها تصل الى 724 في بعضي هذه البنوك , وتستحق الودائع 
الاستثمارية في الغالب خلال مدد تقل عن سنة واحدة .اي أن 
معظم مصادر إعوال البنوك الاسلامية شي مصادر قصيرة الاجل 
لا يمكن استغلالها في استثمارات طويلة الاجل حفاظا على 





أن اداء البنوك الاسلامية في الواقع العملي لا يتطابق مع 
النغرية القائلة بان هذه البنوك هي بنوك تئمية الاتصسادية 
واجتماعية بالمقهوم الذي بسعى اليعض الى المتاداة يه . © .د 

ولكن , لا يعني القول بعدم موضوعية الاراء السابقة , اغفال 
هذا الجائب اغفالا تاما من قبل البنوك ااأسلامية , بل ان 
المساهعة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء بالنسبة 
للبنوك الاسلامية او التقليدية يجب ان نكون نتيجة حتمية 
نعمل هذه البثوك تتجسد بالنسية للينوك الاسلامدة في السعي 
نحو ترسيخ .اسس العمل المصرفي الاسلامي السليم وتحقيق 
الارباح الحلال ياجتئاب جميع الشبهات التي تذور حول بعشى 
طرق بعاملاتها المصرفية . كذلك يمكن إن يتاتى دورها هذا من 
خلال تحكيم اسس العمل الإستثماري السليم اليعيد عن للشخوف 
والاناتية وفق المعايدر المصرفية المتعارف عليها., 
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6 ملسون دولار خسائر "لقو لسفيه” 
الآأسواق 
4 بلغت خساكر شركة فونفو السويدية للسيارات في الريع 
الاول من العام الحائي 15١‏ مليون كرونة سويدية :46 منيون 
دولار' - وذلك بعد حساب البتود المالية /ر وترجع هذه الخسارة 
إلى الركود في الاسواق الاوروبية للسدارات , اضافة الى ارتفاع 
معدلات الفائدة . وقد ارتفعت ديون الشركة بمعدل ؟ فليارات 
كروئنة سويدية عن نفس الفترة من العام الماضي كما ارتفعت 
مدفوعات الفوائد من +؟1 مليون كرونة سويدية قي العام 
الماضي إلى 18 عليون كرونة » وعلى الجانب الاخر ارتفعت 
مبيعات الشركة خلال الردع الاول عن العام الحالي بنسية 215 
لتصل الى 11,46 مليار كرونة سوددية وقد انخفضت خسائر 
اكتشسغيل من 7407 مليون كرونة سويدية الى 185 مليون كرونة 
في نفس الفترة ٠‏ 

وقد رفعت الشركة من حصتها في الاسواق السويدية 
والامريكية والدابانية والروسية وفي منطقة جنوب شرق اسيا 
الاان نصييها قد انخفض في الاسواى البريطائية . 

وقد انجفضت لمبيعات الاوروبية للشاحنات من انتاج فولفو 
بنسية 9+ خاصة في الاسواق الألمائية والفرئسية والهوئئدية 
والسويدية بينما ارتفعت المبيعات في الاسواق الامريكية بنسبة 
© لتصل الى 45٠0‏ شلحنة , وذلك على للرغم من انخفقاض 
نسسبة مشاركة “فولفو" في السوق الامريكية . 


مصنح جديد ل”فولكس فاجن” في شنغهاي 



















الاييواة الأمير فيصل بن الحسسين ٠‏ 
داه رئيس لجئة سباقات السيارات 
ض ا 5 فى نادى السيارات الملكي وهو 
اتاد فرائعة ادتي حقتها.. عرق تعوين لسري رليات 
ابسطال الأردن في رالي الأددن ردئي وطني وتوفير الدعم 
الدولي مؤخرا والذى أقيم دعي اللازم له للمشاركة في الراليات 
57 - 58 مايو/ايار أداضي تحت الإقئيصية والدولية لآن لدينا 
رعاية سمو الأمير فيصل بن إررواقات الشبابية القادرة على 
الحسين وشارك فيه نخية من إرورياء وتحقيق النتائج 
نجوم وابطال الراليات 10+ المتميزة ولدينا انقدرات الفنية 
والاجادب تجعلنا نشعر بالق إلقإاررة على التنظيم مثل هذم 
وتجعلنا اكثر إصرارا على الإحراث الرياضية الهامة ولكن 
المطالية بعزيد من الديم +" ' ينقصنا مزيد من الدعم .. الأمرٍ 
الرياضة في الأردن والشد عي الذي نطمح لدور أكثر فاعلية 
أيدي القائمين عليها والداعمية من قبل شركاتنا ومؤسساتنا 
لها والمساهمة صعهم في وقطاعنا الخاص عموما لاخذ 
هذه الرياضة وتثشمين الدقد إزرور المدقى على عاتقه 
البسارز والتنشطط الذي يقسوم 3 1 ل ا الرياة 2 
نادي السيارات الملكي والقائمين الجماهيرية أعالميا جماهيرية 






























© ايطال الأردن- 








فريق محمود قمق 




























































الآسواق 
8 لصبح التقشف في تكاليف انتاج السيارة الالماتية من 
المعائم الرئيسة للاستراتيجية الجديدة لصناع السيارة .. بهدف 
انقان هذه الصناعة من الركود وتوقف معدلات النمو الاقتصادي 













الأساسية . هذا التطلع الذي 






فقد تلجا صناعة السيارة الالمانية الى تطبيق سياسة 
توسعية في صناعة السيارات خارج المانيا حيث بدات مؤسسة ِ 
/8201 ثم مرسيدس هذا الاتجاه ثم تيعتها شركة 'فولكس 
فاجن . 
وقد اختارت 'فولكس فاجن” مدينة شذغهاي كاول محطة لها 
بالصين لاقامة مصنع على احدث الاجهزة لصناعة سيارتها من 
طراز "جيتا" و'اودي" بحيث يبلغ انتاج السنة الاولى ٠6١‏ الف 
سيارة من طراز "جيتا" اضافة الى ٠١‏ الف سيارة 'اودي كما 
تقوم المؤسسة بإنشاء مصنع للمحركات يقوم بتصنيع 1/20 من 
قطع الغيار وبسدورد ال /١‏ الباقية من المانيا مباشرة ٠‏ 


تصنيع سيارات "اوسوزو” و"اوبل” في نونس 


الانسواق 
14 تمكنت شركة الصناعات الميكانيكية المغربية من ايرام 
اتفاقية مع كل من شركة “اوسوز' اليابانية وشركة أجنرال 
موتورز” وذلك للانتاج في مصائعها سيارات التقل “اوسوزو 
وسيارات اوبل ٠‏ 
واعتمدت شركة الصناعات المغربية - التي يعمل مصنعها 
في مدينة القيروان الواقعة في وسط تونس - استراتيجية 
لتوفير تغطية بنسبة 4/٠‏ من تكلفة سيارة النقل 'اوسوزو 76٠‏ 
عبارة عن مقايضة و10/ ادصاجا ؛ وتطمح الشركة في مرحلة 
تالية الى تحقيق تصنيع كلي خاصة عندما تبدا في تتفيذ 
برنامج التصدير . 
وتسعى شركة الصناعات الميكاذيكية المغربية خلال تصذيعها 
لسيارات “اوسوزو” و'اوبل كاديث” الاستفادة القصوى من 
الانتاج المحلي من قطع القيار المصنعة والاطارات المطاطيية 
والصناديق الخلفية والكوابل والبطاربات وقطع الارتكاز , وذلك 
بالاعتماد الكامل على المهندسين والفنيين التونسيين . 






















لتاهيل الأردن للعب هذا الدور 
الاساسي الذي من المتسوقع ان 
يكون في عام 1146 كما يقول 
السيد ديرك لجر مدير عام 
نادي السيارات الملكي والذي 
زار فرنسا موّخرا وشسارك في 
اجتماعات الفيسا يصقته احد 
اعضائها . 

كذلك فإن النتائج المشرفة 
تجعلنا نكرر ما دعا إليه سمو 



























الاسواق 

الح ا ا 1 
8 إبرمت مؤخرا صفقة بين 
الحكومة الصينية و" شركات 






















نحو 1٠١‏ مليون دولار لاستيراد 
سيارات ركوب وسيارات قان 
صغيرة وتعد هذه ثأني صفة 
شراء كبيرة تبرمها الصين مع 
الولايات المتحدة في اقل من عام .. 
حيث يامل صائنعو السيارات 
'الاميريكية ان تمهد هذه الصفقات 
الطريق لفتح اسواق الصين 






































نادي المصحافة في ديترويت » ان 


الانسواق 
هذه الصفقة جاءعت بعد الصفقة 














الضرائب بصل الى 4؟ مليار ين خلال العام المالي 


الماضى , والتى بلغت قيمتها ١49‏ 
في "١‏ مارس الماضي بزيادة قدرها /ز مقارنة بالعام ضي » وني 0 


مليون دولار » وهذه الصفقة 





































استيرد السيارات المستخلة الى الاسؤاق | تايرك .+ تسدسي 
السعودية لم يؤثر على سوق السيارات الجديدة 


حيلة : 













من المعروف ان اسواق الخليج عموما والسعودية خصوصا 
من الاسواق التشطة في تجارة السيارات المستعملة ولذلك فقد 
اكد محمد عمر بالبيد مساعد نائب رئيس موؤسسة عمر ابي بكر 
بالبيد - وكلاء جذرال موتورز وسوبارو ودايهاتسو - في 
الملكة العربية السعودية ومدير ادارة قسم الاستبدال 
والسيارات المستعملة في المؤسسة الى ان استيراد. السبارات 
المستعملة الى الاسواق السعودية لم يؤثر على سوق السيارات 






















الولايات المتحدة مثلا . 
وذكر بالبيد انه تم انشاء قسم الاستيدال والسيارات 
المستعملة في عام 1946 بعد دراسة متانية لاحتياجات السوق 





سيارات امريكية يلغت قيمتها . 





عليه ايضًا محنيا 


حماان هذه النتائج تجعلنا 
أكثر إصرارا وتطلعا إلى ادراج © سمو الإمير قفيصيل 
راكي الآرين الدولي من يكرح السيد متقال عصفور 
البطولة العالمية وكاحد مراحله عتلخن 


تيمبى و 5560 سيارة شيفروليه 
كورسيكا ؛ الف سيارة من طراز 
لومينا من شركة 'جنرال موتورز 
ورغم ان رؤّساء الشركات الثلاث 
الكيرى لم يفص حوا عن ارقسام 
محددة , الا انهم قالوا ان شركة 
“جنرال موتورز .وشركة أفورد 
وشركة “كرايزلر" سوف تنتهي من 
توزيع مبلغ الصفقة وهو ١1٠١‏ 
مليون دولار بالعدل ٠‏ 

وداتي هذا الطلب في اوقسات 
حرجة لأتها الآثر الذي يعكسه أمر 
الشراء يبدو وكانه يتجاوز امر 
السيارات الى امور اخرى اكثر 


حقوق الدول الاكثر رعاية , والتي 


الانتخابية وعد الرئيس كلدنتون 
ان دبريط سياسته ازاء الصين 


الضخم مع الولايات المتسحدة 
والذي تضساعفق في العام الماضي 






الى ؟,18 مليان دولان» 
الحكومة الصينية في ان تدفع 

صفقة ال ١5١‏ مليسون دولار» 

وكذنك الصفقات الكبيرة الاخري 

الجصانبية الى تخ فسيف تسدة 

الاحتكاك التجاري بيذيها , وتزيد 
من فرص .انحدين للاحتفاظ 
بمركزها باعتيارها دولة اكشر 
رعاية في الولايات المتحدة . وفي 
الاسبوع الماضي اعلنت شدركة 
'بويذج الامريكية" لصناعة 
الطائرات ؛ والتي تعسائي من 
المشكلات هن طلب الحصين توريد 
طائرات تفائة صغيرة البها بمبلغ 





ا اهميةء وتترقب بكين إعلان ادارة ٠‏ مليون دولار . كما بتوقع إن باعتبارها الدولة الاكثر رعاية في 
عق لكك القانه للشكومة الرئيس علينتون في شهر حزيران تتلقى الشركة امر توريد كبيس تتاصلات ل رن صن من 
1 ب التخطيط التابع للحكوم” (يونيو) المقيل ان كانت ستستصر ممائل لشراء صفقة طائرات ذات وقبال ان واردات الصين من 
الصينية في مؤتمر صحافي في . في سياستها تجاه الصين لمنحها الجسم الغريض من الحكوء ب الولايات المتسحبدة والتي تبلغ 


المسينية في وقت قريب وحياا 
زيف كابِي نائب رئيس 


# توقعت مصائر اقتصادية يابانية ان تحقق شركة الاولى التي طلبتها الصين في بمقتضاها تقرض رسوما جمركية ‏ وز إن ا خذلت واشنطن يكين فقد يدة 
تسوبدشى اويل" رقما قياسيا للأرباح غير المجمعة ق 1 1 0 5 روه 02007 العمليات الدولية في شركة واشنطن يكين فقد يدقع 
أميتسوبيشي اويل رقما قياسيا للأرباح غير المجمعة قبل شهر تموز (بوليو) من العام اقل على صادراتها , واثناء حملت . ١ىرايزلر'‏ الحطلب الاخير باعتباره ذلك الصيتيين الى الثار ؛ ومن ثم 


خطوة ايجابية لتقليل عدم 
التوازن التجاري والذي يعتير في 


بق , واشارت صحيفة نيهون كيزاي اليابانية الى ان الختوية وف تقنوه المصناتة ٠"‏ تتحسنين تها تجاه حقوق : 1 
المطرد الذي بلغ 1/4 في مبيعات المنتجات ا 0 0 الست : ولعته خشف من موق صالح الصين , وقال اثتي اود لو الطائرات ومحركات الطائرات 

زياد ارباح الشركة . يذكر ان متوسط زيادة مبيعات شار الى الي تحسوها منذ ذلك الحين , وهناك ان الحكومة الدابانية قامت كذلك 2 واجهزة الاتصالات وا ل 
المدتجات البترولية في اليابان ككل طم 75 0000 1000 : 0 بشراء بعقى السيارات منا . الكمبيوتر , وكلها منتجات يدوم 
2 1 5 3< 7 وسوف تضم الصفقة الق عامل اخر يعمل في غير صالح بصناعتها فنيون يتقاضون 
سيارة ميني فان و 7٠١‏ سدارة الصين , وهو فائض تجصارتها ويقول نليونارد وودكوك أجورا عائلية , يمكنهم الحصول 


السفير الامريكي السايق في 
الصين ورئيس اتحاد صائعي 















بارات الامريكيين ان 
التجساري للصين مع الولايات 
المتحدة قد ازداد , لآن كلا من 
هونج كونج وتايوان قد نقلت 
عملياتهما الانتاجية الى دااشخل 
الاراضي الصينية بسبب رخحن 
العمالة فيهاء وقد ازدادت 
الصادرات الى كل من هونغ كونغ 
وتايوان من داخل الاراضسي 
الصينية وبلغت قدرا كبيرا ٠‏ 

وتحدث وودكوك الذي كان 
وراء اتمام الصفقة التي عقدت في 
أنصيف الماضي , بشكل متعاطف 
عن اهمسية الايقاء على الصين 


ثمانية مليارات دولار سوف تكون 
ععرضة للخطر , وحذر من انه اذا 


فإن البضائع التى يقومون 
بشرائها من الولايات المتحدة مثل 


عليها بسهولة من البلدان الاخرى 
المتقدمة في العائم . 












































































































9 متغافورة 

8 بواجه ميليقفوج فون سوموغي 
مشكلة عدم تمكن مجموعته العملاقة 
«اس حي اس طلومسون» الناشطة في 
مجال انتاج الالكتزونيات , من انتاج ما 
















ا بم ازذانت العام الماضي بحواني 
0 وسحفره سوموغي فيقول : تزيد 
5 مبيعاتنا فى سذغافورة وماليزيا جاليا 
1 ا للسير عما نبيعه في قرتسا أو بريطاتيا وهي 
|| .0 تعادل ما نبيعه في المانيا ولم تعد 
ا الملشكلة تكمن في وحجود طليات أو عدم 
وجود طليات ؛ بل صارت نعمن في مدى 
مقدرتنا على تليبية الطلب بالسرعة 





وتقول شركات اخرى كثيرة تتحذ من 
ستقافورة ومن اماكن اخري قي المنطقة 
: قواعد لها ما تقوله مجموعةاس جي 
اس طومسون فالطلي على أصناف 
كثيرة من السلع في المدطقة يبشهد 
لرتفاعا حادا قيما يبقى هذا الطلب على 
حاله إى يتراجع في معظم ما يتبقى من 


ويزداد عسدد الشركات المتعددة 
الجنسية الذي بات يدرك انه من الجيوي 
له ان يكون لديه قاعسدة اتتاجية في 
المنطقة التي تشهد اسرع وأكير نمو في 
العالم كله , وكانت الشركات التاشطة 
فقي مجال الالكتروتيات استثمرت في 
'ستغاقورة قي اليدء بسيب رخص 5 
العامئة هتّاك , إلا أن الزمن غير الأحوال 
. فالشركات التي كانت تجمع اجهزة 





التلفزيون غير الملون في الستينات ٠‏ 


تطورت وياتت تصممم وتصتع اصنافا 
عدة من المنتجات والمكونات وقطع 
الغيار للصناعات الالكترونية الناشطة 
مجال انتاج ما تحتاجه المصاتع وما 
يحتاجه المستهلكون العاديون 
وانتجت شركات الكشرونية يزيد 
عددها عن ١6؟‏ شركة ة قفي سنغافورة ها 
تقدر قدمته بعا يعادل 3 بليون جنيه 












الأسواق 


© يستعد ٠١‏ من 










استرليني العام الماضي (1* بليون. 





/ اجهزة المودم لرفع طاقة نقل القدرة التقنية الموجودة في تلك 
٠‏ المعلومات عير هذه الاجهزة الى الاجهزة ٠‏ 

الطاقة الحالية لتصل 

إلى 8.8؟ كيلويايت في إالثائدة اقصى مايمكن ان يتحمله 

. وكانت مجموعة تمثل الجيل القائم من شبكات 


٠‏ نموسوق شرقي آسيا يير اللأسسات الدولية. 
0 شركة تنتج في اسنغافورة 
الكترونيات قيمتها ١١‏ بليون جنيه 


دولار سنقاهوري) آي بزبادة 7/5 عما 
انتجته عام 111١‏ وكاتت المنحجات عن 
التنوع بحيث شملت قطاع الالكترونياتة 
كله , وياتت ستغافورة تنتج حاليبا 
حوالي 20 مها بئتتجه المالم كله من 
سواقات الاسطوانات اللستخدمة في 
اجهرة للكمبيوتر . 

وفي الوقت الذي تشهد اماكن اخرى 
كثيرة في العالم نقصا في الاستثمارات 
وصلت الانتزامات بالاستثمار في القطاع 
الصناعي في سنغافورة إلى قمة قباسية 
يلقت.قيمتهاه . * يليون دولار 
ستقافوري عام ؟كؤا, أي بزبادة 17215١‏ 
عن استثمارات عام ١991‏ ومن أصل هذا 
المبلغ تم استثمار 72١.4‏ يليون دولار 
ستغافوري اني ما يزيد عن 7/4١‏ من 
لاست تسعسارات كسافجبة في مطاع 
الالكترونيات . 

وتستثمر الشركات الالكترونية في 
ستعاقورة يسيب ينيتها الصناعية 
التحتية الجيدة وبسبب خيرتها الجيدة 
في لمجال الصناعي كما أن هذه المدينة نز 
الدولة قي مكان القلب من صتاعة ترّداد 


منتجات حديثة تزداد تقدما وتطورا كما 
تستخدم المجموعة 7٠٠١‏ عامل في 
عملياتها التي تتناول انتتاج القطع 
1 لمستخدمة في صناعات اخرى في 
ماليزيا وصارت جزيرة يِدَنَاتْم في 
ماليزيا مركزا مهمالانتاج السلع 
الانكترونية وتشحن القطع التي تصتم 
إفنات وفي جايلتد إلى سنغافورة لكي يتم 


أعتمادها واعتماد المنطقة بالتدريج على 
أسواق التصدير التقليدية في الولايات 
المتحدة واورويا فيما يزداد الطلب في 
المتطقة أو في المناطق القريبة متها, 
فالاقتصادان للصيني والهتدي اللذان 
انقتدا أخيرا أصيحا هدفا على اعتيار 
أنهما يمثلان منطقة التمى الرئيسة في 
العالم . 

وتقول شركات مثل مجموعة اس جي 
اس طومسون أن التغيرات تتعكس في 
أرقام المبيعات ويقول سوموغي صارت 
مبيعاتنا من شبه الموصلات في أسيا ‏ 
المحبيط للهادي تعادل تقريبا مبيعاتنا 
في أورويا فالصين تنفتح وهي سوق 
هائلة واتا لا أرى أي تغييير في 
اتجاهات التمو في هذه المنطقة في 
السنوات العشر أو ال 16 امقبلة . 







عرض أ لرفع سترعة تقل 
ا معلومات عير الاجهزة | 
المتوافرة حاليا الى ؟7 /ا لان 
مثل هذه السرعة تتخطى 








وتشكل السرعة الجديدة 


الهاتف الدولية . 


ماكر متاق حي مستحاة 
الرمز. المصدري لبرنامج “ويندوز 


تبي 


مه" الكبيرة والاثر 


تاهذه الكشيم من | 





#8 إعلنت مايكروسوفت , شمركة برامج الكمبيوتر الرائدة انها 
ستباشر بالترخيص ياستخدام الرمز المصدري وللعلاصة 
التجارية والرسم الممثل لتظام التشغيل المعروف 'ويندوز 2 
اضافة الى الحقوق المحفوظة الاخرى الخاصة به وذلك لأصحاب 
رخص ععرنين - 

وان اللرخصين لهم الجدد واهمهم "بونيكس” وأيل 
ماكنتوش سيتمكنون من اسنتخدام نظام التشغيل الشهير 
أودتدون , الذئ يباغ عدد ملست خدميه 0؟ مليونا ف اتحاء 
ا فكو ركم متايه وتيا مسويت في 0 وتلك لتثبيته 
قوق اتظمتهم الاصلية 

زقة طنك زررسة نتن ال عتم وليك نازلا فا 
شهر؛ من الدرس والتقييم قاتى في امطار أقرئر يان أويندونز” هو 
ظاهرة مهمة قي عالم الصناعة , فقد اثبت انه المنتج الاساسي 
الذي تميل الذزعة الشرائية الكبرى الى اقتنائه وهو ذات تاثير 
عباشر على حقل تطوير التطبيقات . 

ويترخيص الرمز المصدري لليرتامج ويتدوز تكون 
مابكروسوقت قد رخصت "الاصل” مما يضمن بأن التزويد 
بالميزات الجديدة سيكون كبير الفاعلية . 


وعلى الرغم من الاعصلان عن الترخيص هذا » فسإن 
مايكروسوفت تشسير الى انها ما تزال تتوقع ان تحظى عائلة 
أودتدوز الاصلي بالنسية الشرائية الاكير , وتشمل تلك العائلة 
أونتدون ' الذي يعمل مع “أم أس دوس و ويند المتجدوعات 
وويندوز ان تي' واشيكاغو المتوقع صدوره قريبا 

وان بيئات 'وبندون" السايق ذكرها . ستمد المستخدم 
باقضل التاددة وياكبر تسية من التواقق بين جهاز الكمبدودر 
وبرامجه , كما ستكون المستقددة الاولى عن التقندات الجديدة » 
وان “ويندون الاملي بتضمن تسهيلات تشمل تامين اتصالات 
ضعن الشيكة , غير متوفرة في بيثات اخري اصلا - 
























ولا تنوي مايكروسوفت المباشرة يمتح ترخيصات على 
جمبع ال تويات بل هي ستسعى الى الاستجاية لحاجات 

معتتة بعري عذيا المستخدمون الذي يعملون ضسمن ييئات لخريى 
والذين يحتاجون الى توصل اني إلى بيئة التشغيل الخاصة ب 











خلال السئوات السايقة) , هذه 
التوسعة طرحت لدى الكثيرين 
منهم تساؤلات حول كيف كانت 
صورة الحرسين الشريفين في 
الماضي القهيم والماضي 
القريب 

الإجنابة على هذا السؤال 
عملت على الإجادة عليها مؤخرا 
شركة «طريق الثوره السعودية 
التي قسامت بتطوير تقنية 
الكمبيوتر المتقدمة ليرنامج «كاد 
كامء تلاستقادة عثه فى أعداد 
المكزمة والمدينة المنورة , تبنت 
الشركة تدفرذ هذا البرتامج 
للتعريف بتاريخ الإسلام ويلغة 
مجسمة تهم المسلمين وغير 
المسلمين 
ويقول ناصر الشمري ‏ رئيس 


5 ازبعون عامًا من المشساركة في البناءوته زربي 


القدرات وصنشع الكفاءات سحو مستقبل مشرق. 

5 2 0 م كود 

اكترمنمئة متت واد ار يوخبير كبيعهم هلين لحخدسكم 
فى توريد ورصياتة الالجسهزة الحخدييشة 


للطب وا مختتبرات والتعلي م وأنظطحتة الحاسوببت. 


حلثد منالكفاءات فىخدمتكم 











| © الحرم المكي على شاشة الكمبيوتر ٍْ 


الشركة . أنه قد تم بالفعل 
تطوير وتكامل البرنامج الذي 
يواكب الانتسهاء من تنقفيذ 
متبروعي خانم الحصرمين 
الشريفين اللك فهدبن 
عبدالعزيز لتوسعة الحرمين 


الشريقين . وبشير الشمري إلى 
ان شذه هر التجربة الأوثى من 
نوعها على مستوى اللعالم إذ أن 
النموذجين المصفرين اللنين 
قامت الشركة بانجازهما على 
درجة عالية من الدقة والاتفان 

يتيحان الفرصة للتعريف 


الأريما 5ل 


بالترات الإسلامي لنحرمين 
الشريقين . واضاف أن هذه 
العملية قد استغرقت وقتا كبيرا 
ويحثا طويلا في الكتب 
والمراجع عبر القرون الماضية 
لنتعرف. على مراحل التطور 
المهمة لأشم الأماكن المقدسة على 


مستوى العالم وقد تكلف هذا 
المشروع 7.6 مليون ربان (؟ 
مليون دولار) ولا يعد هذ المبلغ 
كبيرا إذا ما قورن باهمية تاريخ 
الحرمين الشريفين ومكانتهما في 
الضمير الإسلامي 


-” زوالحجة *151ه الموافق 5 - ١5‏ حزيران 1557م العددان (دكوي5ا) 
































عسي نكليد ادف ١‏ عدن انها 
ريسن سين علمددان 
سد ىلدا 
وم فو وكسوم لجبيوميم 
ند نهنا سداد دهان 
مص مهو زجي قو جيم 
ممم مسيم سس بسسسجوسسمع 07 


مج صم روسيم لوهم 600 1 
ددس قسندياخ يلدي 
قي يسيم يج 
د ومسي قر مسيم مجو 
٠‏ بيجي مبمو متسم مهجم ميم 
سن شدملن 
تيمت لأسن انمسر دوين 
بعكم مرجم مرجم لوجم 
عسي لبو متمم لكو مويو 
يي انون 
لسسين فون انمه د تنهي 
عمتجم صم وعجججبسمع | 600 
قم بوعبيمم وسيم و6 
مي صم ممه قو موسيم 
اننا مس كلصيسو فزوويا 
لنجم برجو دهجب 6 86650 
د و سير ومتجسة ١‏ مسيم 
امسوم سرت سسجيرر 6م دل 
بمعصموم | موصيصم لخدم كر 


كين يسنت محجرن عنيدي 
مم هوم ججكين يجو ركم 
و سيسم جتسو جسم موكجور 
صمو بسع بيتس لجسو سوج ممم 
لفحري سيو دا لحز نيجوي ديات 
0 كعم وريم مسقل بسي 
دم بعصم وسو صصص 
سوم وم سجر لسرم 
يمتمسميم تمر تم و رسو 
بجو قو يوس عور قوم 
عين فت تدان 
مجتعم اج بسرت جيت سيم 
«توسع رو 6 جتورجسم) ممموكمم 
اليو داسف كف اسمن 
ال ١‏ الس اع هد 
سكين اتلزسدتاان 
رهسي بجوم اج برو سرع 
ويد لك سي ل لفون 


السك ممنسم مصيسه قر قمر سجر 
سسسب 6 © جومم امبجو دم !كاعم أ 


لدي اتسين عسمان 
بوسويسيم مجم يوسم 
وستبم رج سوه بتكم ومهممر 
:سبي ص ويس تجو مسر 
بسي ومهيم) د سيور 
لحايتر دسي حاد نعل اتاه هد 
موي قم مسوم قير لكر 
المددنل مسي اند فا 
لمان نف حاسيرت 


11وج وم لمهم ] / كلامز وج )را6ة 





مروف :مه - تضم كوكود بوم 











ذع)ضمر + معوم أكي مجيم هم 




















1 م 
نكا احج متمد ممم 
م وبيس عيبيو صم 32 





احا سو ادو ود بمو جم عر بجي استجييي 
دوجم سم 2 بجي متم لمم يتوم 6 مستجومسهم 


ان ا ل ويم يدن لحرن هرصن امون 


ومن صم قر تكسم فك رجي مسمس قورع د موسقم لومم جاستوسعوو مجم 
قم مودو كاسم ومو وموس مصصوي 0م عمجيس اطعسمر وسور يلوسر 
موسو مكدو وسس كس 0ك قبن ممصم مجفر وتتووسم 60م مسقي وتصعقسم دوعو 
مجو وهر فوقس يتك م سوجين؟ فكي كر مرووو 6 كر ومس رمع جيية سورت 
مومسم وصروجر) #0أصصم كسم لوموسدة 1و 60م عع لسري جات 
مسبم بس يسريم سكس ١‏ ايبببع يبرم ميم ومو ج609 ١‏ موسيم ركس “يسيم 


وهمسمم يس سوج مص (جو 66‏ وسور لمييسم صم وكيم 


جمس بصيو كوو مود جتجويم 
عمس وم صو عبتم فبمسير | 


وسيو بجبو كم قوم مم يسومسسيم 
ا سر سان 
دجن سيرم مجو جسيم مدر | كلم ساوج حر ميم ل جيه 


قوم وسيم ديعتس لبابجججم 


ومسبيبجو؟ وممسصسصسرر تارك مويسم ممصم كسمتم © مسي رم مجم يسمي جه 
توصك 2 وجي ومسي ل 0 ١‏ 
يمينسيم سنس رجي كعم جتسججر ‏ مبسيسم و ومورمن متك يسوهسي لوسي تمسو 
لوجي كبري م بجو عجاوم وتو ببسم وسيم بفببصة ‏ لجمم سبلو جومم وم 
وسي ببح مسيم سيل قر صب متو كل سين ومسو لمكم مرستة ورك مسوك 
كتير جرس جسم كرو مسوم بتورجصم بوكجم ببتلججممة جم يسخسييور لمم مهو 


بوهيم لبي كبو مسمس ١‏ مير قر وكستسيرر6 سوسم 


8 ع بير صم قب ونس مسيم 66 
متسيس رورسم ممصم 


ممم مسصيع 0م لكوم 8 | ومسي حجرو معوجم صم 








ميم وجسمسيو حرق كم كو بز 
عن وعمس وري عر تقو بفسور لسر 





تسنيةن مسيم مكمم فنى و66 تسو هنم يمست جيم جاصصمة يست سيم كك 
ا ل ل لصي لسسحا للشو ل سس عسيسل 


66 جسن سم موجن رجن موتسيسم د اكعريم + ا 


جوم 6 معتم دجام مجعم «عممر كج لوجم 4 أصد جم 


فوم مرجع صجوميل لببيم مومس جر مإججة وتم | وعم | 
م يمسم جور مجييسو لبقم ميوت جه لجر 
بويع مسيم صر موإصبعم (مسمتم هزم موحي[ 
ريسي مم وسور يسج جم مارت هرر© اججتر6 هكم يقي 4م 
بجرصوع | يموع ص كوم لعوتم 0865و 











جه |6 و مهجم حيبي حموعر بؤوو- 
قبم وعجر قمر بوجي رجر جتسو 
برسم مخيسم م يجو كم 0666 
و سر يبس جيم مو يسم 


مر د مم روجع لس بوه مجعم اليم 
قم اج امهس امجن بوكو مجميسم رقم بير وسيم 


66 م جسم مجو وم ] 
الدع ا حوس اح لخ وري ان 
ممم لوجم 0 صو جم مو دم 
م جو صو قبع عي جتبع 
حون ررم معوم جور لصم كم 
ومسي مو ماو قم م قرهن م 
قي ميب يمر يمست بجي مس 
0876 حوور بوي ل د “ورا 
مجبسسم كبو د وجتجة 6 بجير 
ووم مس ب بسب 6م كبو لهسي 
تمي سمتجيم) لبه ربجو و © لبر 
مريب وتسور بمن عسوم 66م 
بيرج مسمس لتر ور مم6 160 جر 
6 بر عمسم قم يوقم 


ل ل الى شيسك نيدن الخددر فى ككتيدف 








لهت قم رمم ريسي كل 
مببس6 متهم ومع كم جحب6] | 
حيجمة متهت قو ومدرم م 
قفي ريرج حورن إل م كجوز و3 
بير كاسع | بع قح ريو 











رجو اوبيسيم مسر بورع 25 








وخ مستسوم حجووم جا سوم 





يج بيجع رسيم جسوكهومر 466 و ص ولموصصصم موسيم 


























ع وسور مص ع وم جح كج 
م ساب سيم #الفسيم ومست مسر 
هب سول كس عجوم رجو ب روجع 
لم سن ينان 
يقوس مهو وجرن تيت وي 1 
سل لحري هوف 
راضم مويو مميم وم بو 

















كم مهس بجتسي جل لمركجم1 


شرب بن ضري بويع موص اسم تت مج 


“مسيم 661 لوحيو لالجو رم وسسريسم ب اجاسسسسع 06 السرم وج وجو ركسي ع شوو مسيم 
رص مويب ومتجس أ بسب حيو تاجوم جسم ميجير طر بجو شر متخيم رركم 0 ووم 
م ليه بجر وجي وم متيو 60 ا ا ال لول 
يجمه مج م قبل بتمسيجن وجسماهر بم لجسو وو مسي ب 

عي عد وين ا ا ال ار علدا ينه 
اد عسي امتتدسست صويم متهم ممسمبسير 6668 موسي قربي عمسم قن ارس 
لي ستوحصكد مدان يم نهر ممم في موسيم و دروك عم و عر قرت و لوي 
كم موسيم متم د ري جم مهس جم سيور لبجم جر كر جر ممصي 0 وكير عي ل 

5 : حوور ١‏ بوص لك كسم مجع لويم ركعي كسس را 

قمر وتستجيجر بصع ل هبيه صيما؟ متسب جعي كيم لسوت 
اي تكسي سير “م 165 قم حوور لصي لجرك لامسور مسرن ميسة 0 
وجو حموجم مسجقية جر تنوم يه صم موت ١‏ ومجهو مععصة قبن خوج عمسم فورتكن جور 
مجم عع احص تسيا ميم بهي يدبو اكور امهم كم بسر مجم وين فر 
امي و سم لبو هيب ١‏ يتمججع وهس ظر طعم ابي 56 

مي سبيسيع بم وم حي مسي مجم شر عمسم نكمم كوم © مركم كو د جكزوصم) الرمجا 5 
حوس الله لجي ممبيخ قور وعم بل بسع | عمجي لجر 00 خيجم سبيسيسم قو رسيب سور 
مي ب ممصن م مرو كم - ال ال للع م 
ويسم ومتجهمر 6565م ١‏ ميو كم ومتمة يمومل و6 بنيور ‏ جوجسسير جيرج كبو جمد8| 
يسبت سوم رن لسسع لضم ليت جم لل ل ل ا ا 

ل فكي ع سه 


ضويم صم متهي و تجو 299 م ١‏ بم سيسمر جريم كر فين ب سيج 
دبسنم لدنم 6م لمم إجيتسيسم به ع مهس 
عجر صييم مم يموع ج6جم) .ميم تومي مسري يسيم الإمسيامم 


سم )م رسيو لك تسم سي 


مي صل جيم فر هع تي 
عب عمبم جوج جججسة د 10 لخ 
صم حيس لبس هرت بي كا 
م كمس مسيم يي 4 


مجو مجم ممجاك رمسم ومسسر له 











يقبي م لببم مهجم حي ووم 
موت ميم مويسم لو 0 
نمس انلق 


مع هسم وجيب مجيو | 


مجسيع ‏ ص سج 0 
ميس بجوم د جور لومم لعز 
امتهم بسي بت مسب | كم 





ووخمس للشجريوين قر خعوي 0607 
لل ل انان سال 


ضاي ف يننا 





سبي مي متعم وهم يرك لبقم ركسع فز لكورظ 
١ 2‏ لمع مهس م لجعي ١‏ حرو مسمس معسوص ةجومو الجا وترم مجم 








حلي انيدان جر قم مسمب ق اسع مسيم عجر 0و واأجسصيم قر لامر 
ا كمي مسجل كر بج م مسي 6زم لومت كسم لهسي ييه 


وام جد مبك يكبم ممصت دمر ل المي اند لصن ل ل كدنن 


[ وجب مرجت 2 سيم مور اجاجسبم بج اجو و ومع م 





















































!هلاه !مم 0 2570 





1 ل خاضال 551 44 اتا /الخزلاز 




















مسمس جب 66 لصب نم 


م مام وسيم يوم ذم مجيخ جين كيت مهم امج لذي عجو روسج لجرو صا 
ل ل لا 0 مرو جسم عبس الاير سيم سيم جتسه د ركم جرم 
بموكيم مجر وامعررم الجركيوى ‏ يسم مسيم بوصعم ممم 


يم جوع عي بهم مهم 0ه 
في مسر جوع 6ن ص _ وا 








© امسبيين وهم قر مسي عب كبو يجو رك 6 توركل حبيم وسبوسع سساو ل ار 
جهن يمسي هو وامج” ا ميسب صم مجر لجس مبوورم صركة .ونس جيم 6ك صر اجر لي 
اسمن مسويان جوم ججروم بوبم ععييس يمو جم جزاكسز مجو ا كج 


0عه بج وسرامر إوم متب مر] ورا 


كس سوم | ضعي جر 7706 























وم أكم بيرت جه ٠|‏ 


اأحعه تنبو السلاسد 








